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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Goriis

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 — 31 Arahk 2021 hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yurlitilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 1
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) TI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig™) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Empowering Business Globally

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 5nem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)
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1 OCAK — 31 ARALIK 2021 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Hazirlanma Esaslari

Ara donem Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri ll, 14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmustir.

Rapor, 1 Ocak —31 Aralik 2021 déneminde gerceklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana ortakligin
unvani ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir ve ilerleyen boliimlerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Raporda Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagh ortakliklari
ASELSAN Baku Sirketi (“ASELSAN Bakii”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-
GE”), ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi
(“ASELSANNET”), Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN KONYA”), ASELSAN Malaysia Sdn.
Bhd. (“ASELSAN Malezya”), BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yaziim A.S. (“BITES”), ASELSAN
Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“ASELSAN GLOBAL”), ASELSAN UKRAINE LLC. (“ASELSAN Ukrayna”) ve
ULAK Haberlesme A.S. (“ULAK”) ile beraber “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket’in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giney Afrika”) adi altinda
Guney Afrika’da, ASELSAN Makedonya Koridor-10 Otoyolu Ucret Toplama Sistemi Projesi (“ASELSAN
Makedonya”) adi altinda Makedonya’da, ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (“ASELSAN
Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde ve ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. QSTP-B
(“ASELSAN Katar”) adi altinda Katar'da Subeleri bulunmaktadir. Subeler de tam konsolidasyona dahil
edilmislerdir.

2. Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

Sirket; kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oztimleri gelistiren Tirkiye'nin lider
savunma sirketidir.

Turk Silahli Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi'nin (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket, Tlrkiye’de askeri ve sivil
haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, givenlik sistemleri, ulasim sistemleri, enerji
sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri, glidim sistemleri, elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi,
gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu/modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji
merkezi konumundadir.

Sirket'in organizasyon yapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini ylritmek lzere Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektor Baskanhgr Genel Midir Yardimciligr (HBT), Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik
Sektor Baskanligi Genel Midir Yardimciligi (MGEQ), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel
Midir Yardimciligr (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhgi Genel Midir Yardimcilig
(REHIS) ve Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektér Bagkanligi Genel Midir Yardimciligi
(UGES) olmak lizere bes ayri Sektor Baskanhgi Genel Miidir Yardimcilig biinyesinde 6rgitlenmistir.

Genel Midirlik’an, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Miidir Yardimciligl, Kurumsal Yonetim
Genel Midir Yardimcihigi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Miidiir Yardimciligi, is Gelistirme ve Pazarlama
Genel Midir Yardimciligl, Ar-Ge Yonetimi Genel Mudir Yardimcihg ve Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Midir
Yardimcihgl olmak (izere alti ayri Genel Midiir Yardimciligi ile Hukuk Musavirligi ve Ozel Kalem Mudirligi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagh olacak sekilde; i¢c Denetim Baskanligi ve Yénetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon
Mudurligid mevcuttur.


http://www.aselsan.com.tr/mstturk/elektronik_harp_ve_istihbarat_si.htm
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Sirket; Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Goélbasi yerleskelerinde iiretim ve mihendislik faaliyetleri ile ODTU
Teknokent, Hacettepe Teknokent, Teknopark Ankara ve Teknopark istanbul’da mihendislik faaliyetlerini
surdirmektedir. Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir.

Uluslararasi, llke geneli ve sektdr bazinda yapilan siralamalarda Sirket’in yeri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Siralamadaki Yeri

Aragtirma / Calisma Giincel  Bir Onceki
Siralama Siralama

o Uluslararasi Siralamalar

Defense News Dergisi Defense News Top 100 2021 48 48
Avrupa Komisyonu Diinya Ar-Ge Harcamasinda ilk 2500 Sirket 2021 855 627
e Ulusal Siralamalar
. . iSO 500 Biiyiik Sanayi Sirketi 2021 11 11
Istanbul Sanayi Odasi . . .
1SO 500 — Ozel Sirketler 2021 11 11
Fortune Dergisi En Biyik 500 Sirket 2021 25 25
Surduralebilirlik Endeksi 2021 Siralama Yoktur
. Kurumsal Yonetim Endeksi 2021 Siralama Yoktur
BIST (Borsa Istanbul) . .
BIST-30 Endeksi 2021 Siralama Yoktur
BiST 30 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi 2021 7 6
TiM (Tirkiye ihracatgilar Meclisi) ilk 1000 ihracatgi Firma 2021 159 81
Turkish Time Dergisi Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2021 1 2
Deloitte Technology Fast 50 Siralamasi / Big Star Kategorisi 2021 Siralama Yoktur
Brand Finance En Degerli Markalar (100 Marka) 2021 19 30
Bloomberg Businessweek En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2021 3 5
Universum Ideal .Isverenler (Mahendislik ve Bilgi Teknolojileri - 2021 1 1
100 Firma)
Sirketimiz “CDP
Turkey Climate
.. - O s s . Change Leaders”
CDP (Karbon Saydamlik Projesi)  Iklim Degisikligi Sirket Siralamasi (Turkiye) 2021

siniflandirmasindaki
8 sirketarasinda yer
almigtir.
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Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi asagida tabloda belirtilmistir:

Sirketin Adi Tiir Ulke / Sehir Adres Telefon/Faks internet Adresi
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Merkez Turkiye istiklal Marsi Caddesi No:16 Tel: +90 (312) 592 1000 www.aselsan.com.tr
Ticaret A.S. /Ankara 06200 Yenimahalle/Ankara Faks: +90 (312) 354 1302
Ticaret Sicil No: 31177
Gliney Afrika ;qur'nit Z'aﬁe ?fFflice P;;; Tel: +27 (0) 12 349 2613
. ’ N uilding 2, First Floor el: +
ASELSAN Giney Afrika sube  Cumhuriyeti/ ot ntein Road Menlyn, Faks: +27 (0) 12 349 2544 -
Pretoria .
Pretoria, 0181
ASELSAN Makedonya Sube Mal[(JeSig;ya/ Ankarska 29A, Uskiip = -

Orta Dogu Teknik Universitesi
ASELSAN Kibris ileri Sube KKTC/ Kuzey Kibris Kampiisii ODTU www.aselsan.com.tr
Arastirmalar Merkezi Glzelyurt KALTEV AR-GE Binasi No: E-19

99738 Kalkanli/Glzelyurt

Suudi
. ) A . Proje . Riyadh Business Gate, Building:  Tel: +966 11 211 1111
SR ELRE A R0 Ofisi Ar;ti’;t;”/ Zone D-3, GF, Unit 1 Faks: +966 11 268 1111
. . Serena Business Complex 3rd
Pakistan irtibat Ofisi P@? -PakIStan / Level, Office No:3 Sector G-5/1 -- -
Ofisi Islamabad

Ramna Suhrwardy islamabad

Qatar Science & Technology
Park Free Zone, Street No:
Sube Katar / Doha 2322, Zone No: 51, Unit No: - -
107, Building No:153, Building
Name: Techl

ASELSAN Katar
(QSTP-B)

3. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayitll sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (ikimilyar Tdrk Lirasi). Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
2.280.000.000 (ikimilyarikiylizseksenmilyon Tirk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 TL itibari degerde 2.280.000.000
(ikimilyarikiyGzseksenmilyon) adet paya bolinmistir.

Paylarin 1.210.909.090 (birmilyarikiyizonmilyondokuzyilizdokuzbindoksan) adedi A Grubu 1.069.090.910
(birmilyaraltmisdokuzmilyondoksanbindokuzyiizon) adedi B Grubu paylardan olugsmaktadir. Paylarin tamami
nama yazihdir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si A grubu imtiyazli pay
sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2021

Ortaklar (Bin TL)
Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi (“TSKGV”) 74,20 1.691.652
Borsa istanbul’da islem goren 25,80 588.348
Nominal sermaye 100 2.280.000
Enflasyona gore dizeltilmis sermaye - 2.378.621



http://www.aselsan.com.tr/
http://www.aselsan.com.tr/
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Sira
No

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

a. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hiklimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri
kapsaminda segilecek 3 bagimsiz Giye olmak lizere toplam 9 Uiyeden olusur. Raporun yayinlanma tarihi itibariyla
goérevde olan Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere iliskin bilgiler asagida verilmistir:

ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Adi Soyadi Gorevi Sirket Diginda Aldig1 Gérevler Baslangig
Tarihi
Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Baskani / IGG ASELSAN Integrated Systems LLC Yénetim Kurulu Uyesi, SASAD Yénetim Kurulu Uyesi, BARQ Yénetim Kurulu 15 Mart
Genel Mudir Uyesi, Tirrkiye Bilimler Akademisi Asosye Uyesi, Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi Miitevelli Heyeti ve 2017
Yénetim Kurulu Bagkani, Tirkiye Temel Bilimler Arastirma Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, Yildiz Teknik Universitesi
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Ostim Teknik Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesi, SAHA istanbul Yonetim Kurulu
Uyesi
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Milli Savunma Bakanligi Bakan Yardimcisi, Tiirk Parlamenterler Birligi Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan
Vekili 2019
Ercimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu istanbul Medipol Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimi Ogretim Uyesi, Kardemir Karabiik Demir Celik 31 Mart
Uyesi Sanayi ve Ticaret A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016
Yavuz GELIK Yénetim Kurulu Uyesi / = 19 Haziran
Murahhas Aza 2020
Turan EROL Bagimsiz Yonetim Kurulu istanbul Sabahattin Zaim Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Timosan Motor Ve 19 Haziran
Uyesi Traktér Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Ostim Yatirim A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2020
Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Yardimcisi, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi, E-Spor 26 Nisan
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi, Prof. Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi Yénetim Kurulu 2019
Uyesi
Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi - 26 Nisan
2019
Nursen SARI Bagimsiz Yonetim Kurulu C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudur Yardimcisi 29 Haziran
Uyesi 2021
Mustafa Murat SEKER Yénetim Kurulu Uyesi / Savunma Sanayii Baskanligi Baskan Yardimcisi, Tiirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari (TARLA) Yonetim Kurulu 29 Haziran
Murahhas Aza Uyesi, Ankara Uzay Havacilik ihtisas OSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2021
Mehmet Fatih GUGLU Genel Mudir Yardimcisi Bites Savunma Havacilik Ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN 1 Ekim
(Mali Yénetim) Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Mektebi Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi 2019
Hakan KARATAS Genel Mudir Yardimcisi Teknohab Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yénetici A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Urtem A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2 Temmuz
(Kurumsal Yénetim) Ostim Teknik Universitesi Ogretim Uyesi, ASIL Yardimlasma Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani 2018
Nuh YILMAZ Genel Mudur Yardimcisi Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Global Dig Ticaret ve Pazarlama A.S. Yénetim 1 Nisan 2021
(Tedarik Zinciri Yonetimi) Kurulu Uyesi, ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskani, ASELSAN Bilkent Mikro
Nano A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet GELIK (*) Genel Mudur Yardimcisi ASELSANNET Miidirler Kurulu Bagkani, ASELSAN Hassas Optik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, YOK Kurul Uyesi, KTO 14 Mayis
(Teknoloji ve Strateji Karatay Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi, Cumhurbaskanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik 2017
Yonetimi) & UGES Sektor Teknolojileri Politikalari Kurulu Uyesi
Bagkani V.
Sezai ELAGOZ Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, ASELSAN Hassas Optik A.S. Yénetim Kurulu Baskani, 18 Temmuz
(Ar-Ge Yonetimi) Tiibitak Ar-Ge Destek Ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu Yiriitme Kurulu Uyeligi, TUYAR A.S. Yénetim Kurulu 2018
Bagkani, Savunma Sanayii Baskanligi Hava Savunma Yiiriitme Kurulu Uyesi
Osman Devrim FiDANCI Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani, ULAK A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 1 Subat 2019
(is Gelistirme ve ASELSAN Middle East PSC LTD Yénetim Kurulu Uyesi, Institute Of Electrical And Electronics Engineers (IEEE)
Pazarlama) Uyesi, Association Of Record For Bid, Proposal, Business Development, Capture And Graphics Professionals
(APMP) Uyesi
Bayram GENCCAN Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. Deniz Asiri Yabanci Sirketi Direktérler Kurulu Uyesi (ASELSAN Kibris) 15 Mart
(HBT Sektor Baskani) 2017
Mustafa KAVAL Genel Mudir Yardimcisi Kazakhstan ASELSAN Engineering LLP Yénetim Kurulu Uyesi, Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu 1 Eylul
(MGEO Sektor Bagkani) Uyesi, Aselsan Middle East PSC LTD Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilar 2014
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza), BARQ Yénetim Kurulu Uyesi, TIM (Tirkiye ihracatgilar Meclisi)
Delegesi, Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, IGG ASELSAN Integrated Systems LLC
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Oguz SENER Genel Mudur Yardimcisi ASELSAN Bilkent Mikro Nano A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Mikroelektronik Midurler Kurulu Bagkani 1 Eylal
(REHIS Sektor Baskani) 2014
Behcet KARATAS Genel Mudur Yardimcisi Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani 2 Kasim 2020
(SST Sektor Bagkant)
Abdiilkadir GOKTAS ic Denetim Baskani = 1 Eylil
2014

(*) Teknoloji ve Strateji Yénetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Prof. Dr. Mehmet CELIK'in 07 Ocak 2022 tarihi itibariyla asli gérevi
uhdesinde kalmak tizere Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektér Baskani ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak vekaleten atanmasina
karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda (“TTK”) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, iist diizey yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir
yetki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi Sirket ile islem
yasagina aykiri herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin rekabet yasagina aykiri bir
islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik biinyesinde, i¢
Denetim Baskanhg (“iDB”) ve Denetimden Sorumlu Komite (“DSK”) tiyeleri tarafindan yiritilmektedir. iDB
ve DSK birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin
glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu
gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine
getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve vyeterliligi yirirlikte olan ydnergeler ile
desteklenmektedir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan

Grup’un 31 Aralk 2021 tarihinde sona eren doneme ait st diizey yoneticilere 6dedigi menfaatlerin toplami
yaklasik 37.208 Bin TL'dir (S6z konusu tutarin biyik cogunlugu 6denen Ucret ve menfaatlerden olusmaktadir).

b. istirakler, Bagh Ortakliklar ve Sube Bilgileri

Sirket’in finansal tablolarini konsolide ettigi istirakleri, bagh ortakliklari ve subeleri asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

ASELSAN GLOBAL

ROKETSAN
Pay: 100% P Pay: 15%
ROKETSAN Kurulus: 2019 s Ortak: TSKGV
1 - Kurulug: 1988
DASAL MIKROELEKTRONIK AB-MiKRO NANO s
Pay: 40% Pay: 85%
r s TEKNOHAB
Ortak: Altinay A.S. j§ Ortak: ITU ETA Vakfi i
Ortakhk: 2020 W oOrtakik: 2010 GEELSSNIEASSAS DRI TSR
(Kurulug: 2019) F  (Kurulug: 2004) g W' Pay:51%
Pay: 50% i .
E Ortak: Sivas Optik g:‘l':';?lzk'
MIKROELEKTRONIK  [ilGULEE ) ezt Kurulus: 2017
@ @ GEBZE/KOCAELI H
N s ——=— sires s
TR EGITIM ASELSAN HASSAS OPTIK Pay: 51%
) Ortak: Ugur COSKUN
i Ortaklik: 2019
Pay:51% ANKARA ) Hlpne (K“?u,,'w: BraT
Ortaklar: TUBITAK, SSB ASELSANNET
Kurulus: 2017

ASELSAN KONYA Silah Sist. A.S.

2w oa S

Wy gy | S

KOﬁYA L
rsaswiomn—— I ST

Pay: 51%
L E Ortak: Konya Savunma

Kurulug: 2018

KAYSERi

Pay: 100%
Kurulug: 2004

ASPILSAN A.5.

Pay: 1%
Ortak:TSKGV
Kurulug: 1981

ASELSAN BIiLKENT MiKRO
NANO

Pay: 50%
Ortak: BILKENT
Uni.

Kurulus: 2014

TEKNOHAB A.$.

Pay : 13,04%
Ortak: SSTEK, HAB,
TUSAS, Havelsan,
Roketsan, Gazi Uni.

Kurulug: 2018

EHSIM AS.
Pay: 50%

4 Ortak: Havelsan,
= SSTEK
Ortaklik: 2019

(Kurulug: 1998)

TR EGiTiM VE TEKNOLOJI A.S.

Pay: 35%

Ortak: TUSAS, Roketsan
Ortakhk: 2019
(Kurulug: 2018)
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" ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN) ASELSAN UKRAYNA
MAKEDONYA $UBESI - v
Pay : 100%
Kurulug: 1998 Kurulug: 2020

~ " Kurulus: 2014

B

ASELSAN UKRAYNA KAZAKHSTAN ASELSAN
ASELSAN MAKEDONYA ENGINEERING
L JRSEEEEGKL KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING

ASELSAN KIBRIS
KATAR MRO CENTER _(_I(.AZAI(iSTAN)

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)

Pay: 49%
Pay : 49% ASELSAN MIDDLE EAST BARQ QSTP LLC. A
Ortak: KADDB Investment o ® 7 :E)m?k- Ka_zakhstan
™ Group BARQ QSTP LLC. (KATAR) IGG ASELSAN INTEGRATED K“E":ee_':‘fu
Kurulug: 2012 SYSTEMS urulug:

Pay: 48%
Ortak: BARZAN Holding, SSTEK A.S. N ASELSAN MALEZYA
Kurulug: 2018

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS
(BAE)

Pay : 49%
Ortak: IGG
- Kurulug: 2011

GUNEY AFRIKA SUBESI °

ASELSAN GUNEY AFRIKA
Pay : 100% UBESI

B Kurulug: 2011

Konsolidasyona tabi gerek bagli, gerekse is ortakliklarimiz faaliyet gosterdikleri tlkelerdeki vergi mevzuatina
iliskin yukumluluklerini yerine getirmekte olup, vergisel alacaklarina/yiukimltliklerine iliskin denetimden
gecmis finansal tablolarini ve beyannamelerini ilgili otoritelere sunmaktadir.

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET, ASELSAN Baki, ASELSAN GLOBAL, Mikro Ar-GE, ASELSAN
Malezya, ASELSAN Konya, BITES, ASELSAN Ukrayna ve ULAK) ve Ozkaynak ydntemine gore konsolidasyona tabi
sirketler (ASELSAN Bilkent, ASELSAN Optik, IGG ASELSAN, ASELSAN Kazakistan, ASELSAN Urdiin, TUYAR, BARQ
QSTP LLC, TEKNOHAB, EHSIM, TR EGIiTiM, DASAL) ile Sirket arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

4. Sirket’in Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigl Yatirnm ve Temettii Politikasi

Sirket, agirlikh olarak savunma sanayi Harcama 2020/19  Harcama/  Diinyadaki
sektoriinde faaliyet gostermekle beraber, HIg Ulke (m$) Degisim (%)  GSYH (%) Payi (%)
sivil sektorde de faaliyetlerini Diinya 1.981 2,6 2,4
sirdirmektedir.

1 ABD 778 4,4 3,7 39,0
En son aciklanan verilere gore; dinyada 2 ¢in 252 1,9 1,7 13,0
savunma harcamalari %2,6 artisla son 1,98 3  Hindistan 73 2,1 2,9 3,7
Trilyon ABD Dolar’'na ulagsmis olup, 4 Rusya 62 2,5 4,3 31
harcamanin  GSYH’a orani %2,4 olarak 5 ingiltere 59 2,9 2,2 3,0
gerceklesmistir.  Tabloda 2020 yilinda _

16  Tiirkiye 18 -5,0 2,8 0,9

savunma harcamalarinin %62’sini
gerceklestiren ilk 5 tlke ve Glkemiz ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2020 yil sonu itibariyla Turkiye'nin yillik savunma harcamasi da gegen yila gére yaklasik %5 dususle, 17,7 Milyar
ABD Dolarina ulasmis olup, diinyada 16. sirada yer almaktadir. Harcamalarin GSYiH’ye orani ise yillar icerisinde
istikrarli sekilde artis egiliminde olup, %2,8 ile son 17 yilin en ylksek seviyesine ulagmistir.
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Savunma Sanayi Sektorinin dogasi geregi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olusmakta, ayrica bir
sistem projesinin baslangicindan teslimatina kadar gegen sire ortalama olarak 4-5 yili bulmaktadir.

Uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin s6zlesmeli proje tutari
31 Aralk 2021 tarihi itibariyla 8,4 Milyar ABD Dolar’dir. Hedef bolge/ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara
odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin yirutiilmesi, dogrudan satisin yani sira hedef llkelerde ortak
Uretim, teknoloji transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile Gg¢linci Ulkelere satislara yonelik stratejik
isbirlikleri, Sirket’in strdurilebilir blylime hedefi ile ortlismektedir.

Yiiksek teknoloji gerektiren sivil elektronik alanlarinda faaliyet géstermek lizere yapilanma da Sirket hedefi ile
paralellik gbstermektedir.

Bu kapsamda, basta savunma elektronigi olmak lizere, glivenlikten ulastirmaya, sagliktan enerjiye, savunma
disinda pek ¢ok alanda son yillarda dikkat cekici bir performans sergileyen Sirket, finansal teknolojiler alanina
girerek faaliyet alanlarina bir yenisini eklemistir. Finansal teknolojiler alanina giris, Sirket’in hem 6niimizdeki
doénemde alacagi siparislere hem de musteri portfoylne cesitlilik olarak yansima potansiyeline sahiptir.

Sirket’in finansal teknolojiler alanindaki projeleri pek ¢ok farkl alt baslhga ve buna uygun olarak gerek kamuda
gerek 6zel sektorde miisteri cesitlendirmesine odaklanacak olup, yeni nesil bankacilik teknolojilerinden 6deme
kaydedici cihazlara kadar muhtelif basliklar iceren bu alanda faaliyet gosterilecektir.

TCMB Dijital Tirk Lirasi Ar-Ge projesinin, teknolojik arastirma, gelistirme ve test siirecleri teknoloji
paydaslarinin katimi ile yakin isbirligi icerisinde gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda TCMB; ASELSAN,
HAVELSAN ve TUBITAK-BILGEM ile ikili mutabakat zabitlari imzalamis ve "Dijital Tiirk Lirasi isbirligi Platformu"
olusturmustur.

Sirket’in  kar dagitim  politikasi www.aselsan.com.tr  adresindeki  Yatirmci iliskileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir. Buna gore, net karin en az %10’u tutarinda kar dagitimi
hedeflenmektedir.

Sirket'in  29.06.2021 tarihinde gerceklesen 46. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda; 2020 vyili
faaliyetlerinden elde etmis oldugu net donem karindan;

— Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(1) maddesi geregince 197.390.996,80 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

— Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili diizenlemeleri ve kararlari ¢ergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir karin briit 400.000.000,- TL'lik (1 TL’lik pay basina 17,54386 Kurus, ¢ikariimis sermaye {izerinden
brit %17,54386) kisminin, (net 340.000.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 14,91228 Kurus, ¢ikarilmis sermaye
lizerinden net %14,91228) nakit kar payi olarak ortaklara dagitilmasi,

— Turk Ticaret Kanunu’nun 519/(2) maddesi geregince 28.600.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi,

— Kalan karin Olaganisti Yedek Akce olarak ayrilmasi,
ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 19 Kasim 2021 tarihinde dagitilmasi hususunda karar verilmis
olup, kar payl 6demesi gergeklestirilmistir.

5. Kurumsal Risk Yonetimi

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tiim belirsizliklere karsi
uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda
korunmasini saglamayl amacglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin bitinlesik bir parcasidir.
ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasina etki edebilecek riskler tanimlanip, degerlendirilip, verilecek
risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte izlenip raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk Yonetimi
sureci diizenli olarak gozden gegirilir ve iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin odaginda ASELSAN’In
tiim personeli ve is stirecleri bulunmaktadir.

Gelisen ve hizla degisen diinyada ortaya ¢ikan ya da etki ve olasilhigl artan her risk proaktif olarak takip
edilmekte, Sirket’e olasi etkileri ile bu risklerin yarattigi firsatlar degerlendiriimektedir.

ASELSAN’da kurumesal riskler dort ana kategori altinda takip edilmektedir:

a. Kurumsal Risk Kategorileri

Stratejik Riskler: ASELSAN’in kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek riskler bu baslik altinda siniflandirilmaktadir. Bu baslik altindaki riskler; biylime ve stireklilik,
degisen misteri beklentileri, teknolojik degisiklikler ve pazar payi gibi unsurlari barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde yonetirken; bakiye siparislerini blyttmeyi, ihracatini artirmayi ve
surdirulebilir islerde yer almayi hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve yeni trtin/hizmet sunabilmek icin
yurt icinde ve yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalari icin firsatlari degerlendirmekte ve is gelistirme
faaliyetlerini basariyla siirdirmektedir.

ASELSAN, degisen miusteri beklentilerini, teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla sirdirdigi
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmakta, gerekli altyapi ve teknolojik yatirimlari hayata gecirmektedir.
ASELSAN orta ve uzun vadede biliyiimesini ve sirekliligini devam ettirme amaci ile satis yaptig cografi
bolgeleri, misteri portfoylni ve faaliyet gosterdigi sektorleri cesitlendirmektedir.

Operasyonel Riskler: Sirket’'in, operasyonel faaliyetleri yerine getirilirken meydana gelebilecek hata ve
ihmallerden kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baslk altindaki riskler; tretim, tedarik zinciri,
insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, dogal afet ve terér saldirilari gibi unsurlari barindirmaktadir.

Sureglerin devamliligini saglamak amaci ile sirket ici yonerge ve izlegler hazirlanmis olup ihtiya¢ durumunda
gerekli giincellemeler yapilmaktadir. ASELSAN’da olusturulan i¢ Denetim plani ve calisma programi
kapsaminda is slireclerinin denetimi yapilmakta, ciktilar dogrultusunda siire¢ iyilestirmeleri
gerceklestirilmektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikgilerin dahil oldugu lretim streclerinde kaliteden 6diin verilmemekte, alt
yiklenici ve tedarik¢i gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam ettiriimektedir. insan Kaynaklarinin
yonetilmesi ve calisan motivasyonunun artirilmasi hususunda; her seviyeden calisanin katildig1 etkinlikler
gerceklestirilmis, streg iyilestirmeleri yapiimistir. Bilgi Teknolojileri uygulamalarinda giivenlik politikalari en Gst
seviyede tutulmaktadir. Bu alanda periyodik olarak i¢ ve dis denetimler gerceklestirilerek maruz kalinabilecek
siber saldirilara karsi 6nlemler alinmis olup, Bilgi Teknolojileri alaninda sirket igi kesintisiz hizmet
sunulmaktadir.

Tum siireclerimiz, ydnergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test yénergeleri ile yonetilmektedir. Uriin
ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini giivence altina almak iginse, siireglerimizin AS9100,
ISO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul gorms standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir.
Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve
iyilestirmeler takip edilmekte ve siireglerimiz bu yonde gelistiriimektedir.

Dogal afet, teror saldirisi gibi riskler icin, basta sigorta yaptiriimasi olmak lizere gereken bitin onlemler
alinmakta, kapsamli tatbikatlar gerceklestirilmektedir.
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Finansal Riskler: Sirket’in mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Bu baslik
altindaki riskler; kur, likidite ve faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde vyasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
yukimlaluklerde meydana gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin ASELSAN;
doviz pozisyon agigl ve fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilango ici yontemler kullanilmakta olup, ihracat hacmi
ile uyumlu doéviz kredisi kullanimi, sdzlesmelerin maliyetinde agirlikli olan para birimine gére sdzlesme para
biriminin belirlenmesi ve sdzlesmeler kapsaminda alt yiklenicilerle ana s6zlesme para birimi cinsinden
sozlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapilmaktadir.

Vadesi gelmis yukimlaltklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda olusan riskler
olarak bilinen likidite riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip
etmekte ve finansal varlik ve yikimlliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervlerinin devamliligini saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda
varliklar ve/veya yukiumliliklerde meydana gelebilecek degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek
adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal tirev araglardan yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket ¢alisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat, diizenleme
ve standartlara uyumlu olmamasi sonucunda Sirketin maruz kalabilecegi finansal kayiplari ve/veya itibar kaybi
ile ilgili riskleri ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini ylritlirken sektordeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve
uluslararasi standartlari yakindan takip ederek mevzuata ve dizenlemelere uyum en (st seviyede
saglanmaktadir. Ayrica, ic Denetim Baskanlig tarafindan; yasal diizenlemeler ve ASELSAN diizenlemelerine
uyum, etik ilkelere uyum ve riskleri bertaraf etmek (izere olusturulan kontrollerin etkinligi
degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamhligini tehlikeye distrebilecek risklerin erken tespitinin, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasinin ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulu
Uyeleri’'nden olusan Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ASELSAN’da 2012 yilindan beri faaliyet
gdstermektedir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak (izere Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyumlu olarak stirdlirmektedir. Ayrica ASELSAN tarafindan
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz denetime tabii tutulmakta olup,
gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu goriisii konusunda hazirlanan Denet¢i Raporu Yonetim Kurulu’'na
arz edilmektedir. Komite; risklerin erken teshisi ve yonetimi konusundaki ¢calismalari takip etmek ve bu hususta
degerlendirmelerde bulunmak amaci ile 2021 yilinda 6 toplanti gergeklestirmistir. Komite, faaliyetlerinin yer
aldigi raporlari periyodik olarak Yonetim Kurulu’na arz etmektedir.

c. Egitim
ASELSAN’da risk yonetiminin Sirket kiltlriine yayilmasi ve her bir ¢alisanda risk farkindaliginin olusturulmasi
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin basariya ulasmasini saglayan temel unsurlar arasinda gorilmektedir. Bu

kapsamda ASELSAN personelinin tiiminin mesleki ve isbasi egitim programlari arasina “Kurumsal Risk
Farkindalgi Egitimi”eklenmis, alinmasi zorunlu hale getirilmistir.
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COVID -19

ASELSAN, Diinya Saglik Orgiitii ve T.C. Saghk Bakanligr’'nin Korona Viriis (COVID-19) tehdidine yénelik olarak
yaptigi ilk agiklamalardan bugline kadar yerleskelerinde gérev yapan tiim galisanlarin saghginin korunmasina
ve uygun bir calisma ortaminin saglanmasina yonelik olarak gereken tim 6nleyici tedbir ve kararlari almistir.
ASELSAN vyerleskelerinde gbrev yapan tim calisanlarin saghiginin korunmasi ve bununla birlikte faaliyet
gosterdigi alanin niteligi ve Ulke acgisindan 6nemi itibari ile Gretim ve tasarim faaliyetlerinin devamliliginin ve
surdirdlebilirliginin saglanmasi temel hedef olarak belirlenmistir.

Ulkemizi ve tiim diinyay! etkisi altina alan COVID-19 ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin odaginda yer
almistir. Salginin etkisini azaltmak adina ASELSAN’da, kurum ici ve kurum disi tim paydaslari kapsayan
tedbirler uygulanmistir. Ayrica salgin hastaligin ASELSAN’In stratejik hedeflerine, operasyonuna, finansal
durumuna, bagh oldugu kanun ve mevzuatin tamamina olasi biitlin etkileri senaryo bazli analizler {izerinden
degerlendirilmistir.

Pandemi riski ile ortaya ¢ikan ve llkemizin acil ihtiyag duydugu alanlarda hizli aksiyon alarak mekanik
ventilatorlerin seri Gretimi gergeklestirilmistir.

Turkiye'nin en blylk savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak lzere
yurtici ve yurtdisi ihtiyac makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik harp, elektro-
optik, aviyonik, insansiz sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve fiize sistemleri, komuta
kontrol sistemleri, ulastirma, givenlik, trafik, otomasyon ve saglik teknolojilerine yonelik ihtiyaglarini
karsilayabilecek cok genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu alanlarin niteligi itibari ile ASELSAN’da Uretim
ve tasarim faaliyetlerinin devamliligi ve sirdirilebilirligi, Glkemizin savunma ve glivenligi agisindan kritik
Onemi haizdir. ASELSAN Ailesi biyik bir inang, kararhlik ve fedakarlikla calismalarina devam etmektedir.

iKLiM DEGISIKLIGi

ASELSAN, 2010 yilindan bu yana Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi kapsaminda iklim lideri olarak
galismalarini araliksiz strdirmektedir. CDP Su Raporlamasinda da A- notunu alarak iklim lideri olarak
¢alismalarina her alanda devam etmektedir.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kiiresel Riskler Raporu 2022’ye gore gelecek on yilda olasilik
ve etki seviyesine gore degerlendirilen en 6nemli riskler iklim degisikligi riskleridir.

ASELSAN CDP iklim Degisikligi raporlamasi basta olmak (zere, iklim degisikligi risklerinin yénetilmesi ve
surdirdlebilir bir diinya igin gerekli aksiyonlari almaya ve bu konuda diinyanin 6nemli savunma sanavyii liderleri
arasindaki yerini korumaya devam etmektedir. Bu kapsamda, ASELSAN cagimizin en énemli risklerinin basinda
gelen iklim degisikligi ve cevre risklerini kurumsal risk sisteminin parcasi haline getirmistir.
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6. Sirketin Finansal Bilgileri

Grup’un 2022 yili konsolide finansal sonuglarina iliskin olarak normal kosullar altindaki beklentileri asagida
sunulmaktadir.

2022 Yih Finansal Hedefler

2022 Yih Finansal Hedefler

(Oran/Tutar)
Konsolide Gelirlerdeki Artis (TL Bazinda) >%25
Konsolide Kur Farkindan Arindirilmis FAVOK Marji >%22
Konsolide Yatirim Harcamalari 5.000 Milyon TL

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma sanayi sirketleri
listesi Defense News Top 100’de 2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl yikselisini
gelecek yillarda da surdirmeyi hedeflemektedir. 2020 listesinde 48. sirada yer alan Sirket, 2021 siralamasinda
da 48. siradaki yerini korumustur.

29 Haziran 2021 tarihinde Sirketin 46. Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.
Surdurdlebilir biylmeyi saglamak amaciyla:
e Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirilmistir.

o ASELSAN calisanlarina, ¢alisma ortaminda lisansistl egitim imkani veren; ASELSAN Projeleri’nde ihtiyag
duyulan teknolojilere sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin gelistirilmesi amacina hizmet eden ASELSAN
Akademi Lisansiistl Egitim Programina devam edilmistir.

© KOBI’ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturulmustur.

e Yiiksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler sirdirtlmektedir.
e Organik bliyldmenin yani sira inorganik blyime firsatlari da degerlendirilmektedir.
a. Sirketin Finansman Kaynaklar

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara
odemeler ile esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde nakit ihtiyaclari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
girislerinden ve kredilerden karsilanmistir.

31 Arahk 2021 itibariyla, Tilrk Eximbank’tan kullanilan 208 Milyon ABD Dolari esdegerinde, bankalardan
kullanilan 181 Milyon ABD Dolari esdegerinde, Sosyal Glivenlik Kurumu 6demesi igin kullanilan 9 Milyon ABD
Dolari esdegerinde olmak lizere toplam 398 Milyon ABD Dolari esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Konsolidasyon dahil firmalar ilave edildiginde toplam 416 Milyon ABD Dolari kredi bakiyesi bulunmaktadir.
Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2022-2024 donemi yillik bitcelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tirli harcamada tasarrufa
0zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim s6zlesmelerinde vade
ve para birimi uyumu ile yurt i¢i ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

b. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢ozlimleri gelistiren lider savunma
sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina bliyiik 6nem
vermektedir.
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Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu icin trtin/sistem teknolojileri agisindan her tirli
teknolojik gelisme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi
teknolojileri ulusal ve uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri
teknoloji iceren lrin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve retimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt icinde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmaya
azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacla Universiteler ve cesitli Ar-Ge kuruluslari ile isbirligine
gidilmekte, yerli alt yiklenici ve yan sanayi kullanimina 6nem verilmektedir.

Grup biinyesinde yiritilen projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun
cercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi ylratilmektedir. Yurutilen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik
olmayanlari i¢cin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligl)) ve ARDEB (Arastirma Destek
Programlari Baskanligi) onayi alinmakta ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Mikro
Elektronik, Gidim ve Elektro-Optik (MGEO-1 ve MGEO-2), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim,
Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglk Sistemleri (UGES) ve Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudir
Yardimciligi ve ASELSAN Arastirma Merkezi (GY) olmak tizere 7 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-
Ge merkezlerinde toplam 4.617 kisi gorev almaktadir.

Ayrica bu kapsamda, Ocak 2021 tarihinde Ar-Ge Yonetimi Genel Midir Yardimciligi kurulmustur.

Sirket’in Orta Dogu Teknik Universitesi icinde yer alan Teknokent’te ve istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Teknopark’ta 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Bu
bélgelerde toplam 950 kisi gérev almakta olup; Teknopark ivedik’te 350, Teknokent ODTU’de 365, Teknopark
istanbul’da 129, Teknopark Hacettepe’de 88 kisi, Gebze Bilisim Vadisi’'nde 18 kisi gérev yapmaktadir.

c. Yatirmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

i. Yatinmlardaki Gelismeler

Dinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tirk Silahli Kuvvetleri olmak Gzere tim musterilerin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin 6ncelikle, ileri teknoloji kullanilan
alanlara ve katma degeri yliksek ve karli alanlara yonlendirilmesi dngorilmektedir. Sirket’te yatirimlar, stratejik
plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaclari dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak Uzere alt yapi ve techizat ihtiyaclarini karsilayacak
yatirimlar, etkin kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan vyatirm planina uygun olarak
yaratidlmektedir.

ii. Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayil Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi
ve Ar-Ge indiriminden yararlaniimaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de 6676 sayili
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami
genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnasi Ar-Ge personeli (cretleri Gzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme yapilmayarak, Ar-Ge
indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31
Aralk 2028 tarihine kadar gecerlidir.
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4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi
istisnasindan yararlanilmaktadir.

Gelir vergisi stopajl tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli
Ucretleri Gzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme yapilmayarak yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2028 tarihine kadar
kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji tesviki,
sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 369.402 Bin TL, ODTU Teknokent, Ankara
Teknokent, Hacettepe Teknokent, Gebze Bilisim Vadisi ve istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark’ta
da faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi
istisnasi kapsaminda 87.466 Bin TL tutarinda tesvikten yararlaniimistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 5746 Sayih Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu
kapsaminda, elde edilen kazanglardan 1.247.831 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi
beyannamesinde belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yiksek oldugu donemlerde, aradaki fark tutarinin
Kurumlar Vergisi orani olan %25’i (2021 yiliigin %25, 2018 - 2020 igin %22, diger yillar i¢in %20) finansal tabloda
ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

TUBITAK Akademik Destek Programlari olan; 1003-Oncelikli Alanlar Ar-GE Projeleri Destekleme Programinda
4 adet, 1004-Mikemmeliyet Merkezi Destek Programinda 2 adet devam eden proje bulunmaktadir.

TUBITAK Sanayi Destek Programlari olan; 1511-Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projelerinde 2 adet, 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programinda 2 adet devam eden proje
bulunmakla beraber, TUBITAK uygulama esaslarinda yapilan degisiklikle 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren
programa biiyiik 6lcekli kuruluslarin basvurusu kaldirilarak KOBi’ler program kapsaminda birakilmistir.

TUBITAK Kamu Destek Programi kapsaminda, 1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programi, Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da
sorunlarinin ¢ézimiine yonelik projeleri desteklemek amaciyla olusturulan bu destek kapsaminda 9 adet Ar-
Ge projesi devam etmektedir.

ilgili programlara ait tesviklerden dénemler itibariyla yararlanilmaktadir. Ayrica TUBITAK 1005 Ardep-Ulusal
Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programinda 1 adet yiiriitiilen proje bulunmaktadir.

Turquality ve Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan (DFiF) saglanan pazar arastirma, fuar ve kiitiiphane
destekleri alinmistir (2.388 Bin TL).

TUBITAK Projeleri kapsaminda destekler alinmaktadir. (12.848 Bin TL)

T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan ihracati artirmak, ihra¢ Urinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet glici
kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim ve Harg istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan satis ve
teslimler ile doviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi ve harg istisnalarindan yararlanilmaktadir. (52.459
Bin TL)

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik ve Uygulama
Genel Midirligid’nden alinan 8 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV
istisnasi ve glmrik vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda,
glmrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir (102.613 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna kapsaminda
yapilan teslimlerle ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade alinmaktadir. (638.102
Bin TL)
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d. Uretim, Kapasite ve Hasilat

Sirketin know-how birikimi ve genis Ar-Ge altyapisi ve tam techizath Uretim tesisleri ve tesislere yapilan
yatirimlar sayesinde Sirket, karmasik entegre sistem mimarisi gelistirebilmekte ve bu sayede karmasik projeleri
ylritebilmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali Gretim, seri Gretim mamul
satisl, hizmet, ticari mallar ve hakedis sozlesmeli satislari icermektedir. Satis kosullari sozlesme 6zelinde
degisiklik gostermektedir.

Uretimin biyiik bir bélimii siparise dayali olarak gergeklestiriimektedir. Sistem ve iiriin nitelikleri, miktarlari
ve fiyatlari farklihk gostermekte olup, kaynak planlama ve Uretim sirecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Yurt disi pazar etkinliginin ve ihracatin artirilmasi hedefini gerceklestirmek Uzere, kiresel pazarlarda fark
yaraticl, etkin is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesine devam edilmektedir.

Aralik 2021 sonu itibariyla hasilat gegen yilin ayni donemine gore %25 artisla 20,1 Milyar TL olarak gergeklesmis
olup, ihracatin toplam hasilata orani %11 olarak gergeklesmistir.

e. Finansal Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri I, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 31 Aralik 2021 itibariyla temel rasyolar asagida yer
almaktadir.

Temel Finansal Rasyolar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Cari Oran 1,38 1,59
Likidite Orani 0,78 0,97
Kisa Vadeli Finansal Borg /Toplam Finansal Borg 94,0% 77,0%
Toplam Finansal Borg /Toplam Aktifler 11,6% 11,4%
Brut Kar Marji 33,0% 28,6%
Faaliyet Kar Marji (EBIT) 25,2% 22,6%
Diizeltilmis FAVOK Mariji (EBITDA) (*) 27,3% 24,4%
Net Kar Marji 35,4% 27,6%
Ozsermaye Karlilig 32,5% 28,1%
Net isletme Sermayesi / Net Satislar 44,7% 38,5%
Aktif Karhiligi 17,7% 14,9%

(*) Diizeltilmis FAVOK hesaplanirken briit kdrdan genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma &
gelistirme giderleri diisiilerek cari yil amortisman ve itfa tutari eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger gelirler
ve diger giderler hesaplamada harig¢ tutulmaktadir.

7. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Faaliyet donemi icerisinde dnemli bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ekte yer almaktadir.

14



1 OCAK — 31 ARALIK 2021 DONEMINE iLiSKiN YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. Grup Tarafindan Yiriitilen Davalar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine a¢ilmis olan dava ve icra takipleri asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2021

Agiklama (Bin TL)
Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 35.871
Grup tarafindan ylritilen icra takipleri 319.264
Grup aleyhine agilmis ve halen devam eden her turli davalar 22.418
Grup aleyhine yiratilen icra takipleri 5.875
Donem iginde lehe sonuglanan ve kesinlesen davalar 12.745
Donem icinde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 102.542

is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle 2021 yilinda Grup aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
10. Donem iginde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler

a. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

b. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un belirli stireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak lizere 1 Ocak — 31 Aralik 2021
doéneminde ise alinan personel sayisi 1.779, isten ayrilan personel sayisi 752 kisidir.

Sirket’in personele sagladigl hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve 6lim yardimlari, ulasim,
ozel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
ortalama personel sayisi 9.905 kisidir.

c. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
y6nlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.
d. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; c. maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde

uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarini 5nemli dlizeyde etkileyen bir durum gerceklesmemistir.
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e. Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler

Grup, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemi icinde asagidaki kuruluslara bagis yapmistir.

31 Aralik 2021

Kurulug (Bin TL)
ASELSAN Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 4.272
Milli Egitim Bakanlig 260
ASiL Dernegi 38
Diger 164
TOPLAM 4.734

f. Bilango Tarihi Sonrasi Olaylar

Bilango tarihinden sonra imzalanan s6zlesmelerin tutari 39,6 Milyon ABD Dolaridir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu 2021

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve YOnetim Kurulu ana
basliklarinda ilkelere uyum igin galismaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini ilke olarak benimseyen ASELSAN, ilk kez 2012 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S.nin (SAHA) gerceklestirdigi kurumsal derecelendirme calismalari sonucunda 10
izerinden 8,77 notuyla derecelendirilmis ve Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmistir.

2021 yilinda SAHA tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 11.12.2020 tarihinde 10 Uzerinden 9,29 olan
notumuz 10.12.2021 tarihi itibariyla 9,35’e ylkselmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine
hangi 6lctide uyum sagladiklarini gostermektedir. Bu kapsamda, sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve YOonetim Kurulu ana basliklari altinda olgllen bir
metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA'nin derecelendirme calismasinda SPK’'nin Ocak 2014
tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni baz alan metodolojisi kullanilmistir.

2020 ve 2021 yillarina iliskin notlar ve alt basliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2020 Yili Not Dagilimi 2021 Yih Not Dagilimi

Pay Sahipleri : 89,57 /100 Pay Sahipleri : 89,59 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100
Menfaat Sahipleri 199,17 / 100 Menfaat Sahipleri 199,17 / 100
Ydnetim Kurulu : 88,55 /100 Yénetim Kurulu 190,16 / 100
Ortalama 9,29 / 10,00 Ortalama 9,35 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com.tr
adresindeki internet sitesinden Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nden zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum saglanamayan
ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar ¢catismasi bulunmamaktadir. ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum
saglanamayan hususlar ana basliklari itibariyla asagida verilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin gerekgeler
Uyum Raporunun ilgili kisimlarinda detayli olarak agiklanmistir.
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- Azlik haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir miktara sahip olanlara da
taninmamis olmasi,

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin devrinin izne tabi
olmasi,

- Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar dizenlenmis olmakla
beraber bunlarin esas s6zlesmede yer almiyor olmasi,

- Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullaniimis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer
almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hilkmin esas
sOzlesmede yer almamasi,

- Sirketin esas sOzlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet
gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikca satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen (glinci sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

- Yonetim Kurulunda kadin Gye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef belirlenmemis olmasi ve
bu konuda bir sirket politikasi bulunmamasi,

- Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddriin ayni kisi olmasi ve bu hususun gerekgesiyle birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla heniiz agiklanmamis olmasi,

- Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi
bazinda agiklanmiyor olmasi.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu (zerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz
ilgili sablonlari KAP Platformunda doldurmus olup ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun sonuna eklemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, éniimizdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi
yonindeki calismalarini stirdiirecektir.

Prof. Dr. Ercimend ARVAS Yavuz CELIK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Salih KUL Mustafa Murat SEKER
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Pinar CELEBI

Yatirimar iligkileri Madiiri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Boliimii
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei iliskileri MudirlGgi ile ilgili
bilgiler asagida verilmistir.

Mehmet Fatih GUCLU : Mali Yénetim Genel Miidiir Yardimcisi

Yunus POYRAZ :  Finans Direktori

Pinar CELEBI : Yatinmoai iliskileri Midiri

Giilru SELCUK FiLiz : Yatinmoci iliskileri Midirligi / Kidemli Uzman
Mige TAZE ARISOY : Yatinmci iliskileri Midurligi / Uzman

iletisim Bilgileri

Tel: 0850 828 1 828
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com.tr

Yatirimai iliskileri B&limii’niin, 2020 yili boyunca yiiritiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu 15.01.2021
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimai iliskileri B&limii Yéneticisi Pinar CELEBI’nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde Yatirimci iliskileri B&limiiniin 2021 yilinda yiiriitt(igii baslica faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak lzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diger diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek
ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Kar dagitimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yiiriitmek,
icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; i¢sel bilgilere erigsimi olanlar listesinde
yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, igsel
bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,
Surdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin koordinasyonunu saglamak,

Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araclarinin yeniden gecerli hale
gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri ylritmek,

Sesli Yanit Sistemi Uzerinden vyatirimcilarin sorularini yanitlamak, gerceklestirilen gorismeleri
raporlamak,

internet sitesi Yatirmei iliskileri bashginin icerigini yonetmek.

19


mailto:ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2021

Yatirimar iliskileri B6limi, 2021 yil icerisinde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirmcilarin gériisme
taleplerini azami olglide kabul etmistir. 2021 yilinda da 2020’de oldugu gibi diinyanin gegirdigi pandemi
sirecinde yatirimcilar ile goriismelerin bircogu online olmak Uzere vyil icinde toplam 121 goérisme
gerceklestirilmistir. Ayrica, 2021 yilinda yaklasik 800 bireysel pay sahibimizin hisse senedinde yasanan
hareketler, hak kullanimi, yapilan borsa aciklamalari, finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari s6zli veya
yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimai iliskileri B&limdi, 2021 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sdzIii bilgi taleplerinin en dogru ve en
hizli sekilde karsilanmasi igin gerekli 6zeni géstermistir. Bilgi almak Gzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin,
bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak sekilde cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN vyatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek iizere, Yatirimci iliskileri Bolimii
sirketimizin www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet sitesini aktif olarak kullanmakta ve
burada yer alan bilgileri strekli glincellemektedir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullaniimaktadir. Borsa
istanbul biinyesinde olusturulan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum
aciklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana Tiirkge aciklamanin altinda ingilizcesi de olacak sekilde agiklanmakta
olup, 6zel durum agiklamalari ve diger bildirimler, ayni glin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tirkge ve
ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Genel olarak Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler derhal internet
sitemiz Uzerinden duyurulmakta, yatirimci sunumlari devamli olarak glincellenmektedir. Sirketimizin sermaye
artirnmi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, pay
sahiplerinin genel kurula katilimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirnma iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hiikiimleriyle hem Tiirkce hem de
ingilizce olarak tam uyumu saglanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2021 yili icerisinde Tiirkge ve ingilizce olarak;
- Genel Kurul gagri dokiimanlari yasal siuireler icerisinde sitede yayinlanmis,
- Genel Kurul tutanagi ve katihmci listesi sitede yayinlanmis,
- 2020 Faaliyet Raporu siteye yiklenmis,
- 2021 yih 1. geyrek, 2. ceyrek ve 3. ceyrege ait faaliyet raporlari siteye yliklenmis,
- Ucg ayda bir giincellenen yatirimci sunumlari sitede yayinlanmis,
- 2021 yilinda yapilan 6zel durum agiklamalari sitede yayinlanmis,
- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans gostergeleri siteye eklenmis,
- Yatirimci bilgi notlari yayinlanmis,
- Yatirimci Takvimi alani glincellenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi icin 6zel denetgi atanmasini
genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nda dizenleme yapilmis olmasi ve
sirketimiz esas s6zlesmesinde dizenlenmeyen hususlarda kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi
nedenleri ile sirketimiz esas sdzlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hikim bulunmamaktadir. 2021 yili
icerisinde pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin, 2020 yih faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 29.06.2021 tarihinde gerceklestirdigi 46.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindem ve davet, 04.06.2021 tarihinde Tirkiye ¢capinda yayin yapan bir
glnlik gazetede, internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri
timuyle icerecek sekilde ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir 6énceki genel kurul toplantisina katilan
ortaklara giindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce posta ile génderilmistir.
2.280.000.000,- TLlik gikarilmis sermayeyi temsil eden 2.280.000.000 adet hisseden 218.564,00 TL'lik payin
asaleten, 142.200.510,00 TL'lik payin tevdi eden temsilcileri tarafindan ve 1.691.651.248,92 TL'lik payin da diger
temsilciler olmak Uzere toplam 1.834.070.322,92 TL'lik payin temsil edilmesi ile gerceklestirilmistir. SPK
diizenlemeleri gergevesinde fiziki ortam ile es zamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisina ayrica medya katilmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Olagan Genel Kurul
toplantisindan (i¢ hafta 6nce, 28.05.2021 tarihinde, Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi, yeri, saati,
vekaletname 6rnegi, 28.05.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, olagan genel kurul toplanti giindeminde Yénetim
Kurulu Uyelerinin degistirilmesi ve secimi olmasi nedeniyle degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi aday listesi, 2020 yili kar dagitimina iliskin Yénetim Kurulu dnerisi ve Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
adaylarinin 6zge¢cmisleri ve bagimsizlik beyanlarini ve glindemdeki tim maddelere iliskin aciklamalarin yer aldigi
Olagan Genel Kurul Dokimani KAP’ta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmustir. Yillik faaliyet
raporu genel kurul toplanti tarihinden 15 giin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir
bulundurulmus, genel kurula katilmak Gzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastiriimasini teminen merkezi
yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmistir.

2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Uyeler ile tim Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve bagimsiz denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendirilmislerdir. Toplanti sirasinda
pay sahipleri tarafindan glindem 06nerisi verilmemistir. Olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
glindemde yer alan konular ile ilgili olarak soru sorma haklari kullandiriimis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda
sormus olduklari sorulara ve 6nerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaginda yer almistir. Olagan Genel
Kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimel iliskileri Béliimi tarafindan cevaplanan soru
bulunmamaktadir. Donem igerisinde, Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula
birakildigi islem bulunmamaktadir. 2021 yilinda yapilan olagan genel kurul toplanti tutanagina sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2021 faaliyet donemi igerisinde olagantisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

2020 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 46. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir glindem
maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas SoOzlesmesinin “Oy Hakki” baslkli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganistli Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay icin bir oy hakki olacaktir.” hikmi yer
almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir Ust sinir
bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir
siire sonra kullanilmasini 6ngoérecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.
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Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere uyulmakta, kanuni
temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gegerli olmaktadir.

Sirketimizde azlk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Tark Ticaret
Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hikiimleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve
yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlk
paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikiim bulunmamaktadir. Bu yonde
sermaye piyasasl mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikiim
uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi en son 2016 yili icerisinde revize edilmis ve takip eden olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar payi dagitim politikasi asagida
verilmigtir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan donem kari
esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢cmis
yil zararlari dustldikten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki
mevzuat ve esas sozlesme hikimleriile sirketin 6zsermaye orani, srdirilebilir blyime hizi, piyasa degeri, net
isletme sermayesi ihtiyaci, temetti verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temetti tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u
tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi
yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari, yasal stireler icerisinde, Genel Kurul’un
belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitiir. Kar dagitim politikasinda degisiklik
yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gcergcevesinde kamuya duyurulur.”

Sermaye Piyasasl Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile esas s6zlesme hiikiimleri ¢gergevesinde 29.06.2021
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kar dagitimi karari kapsaminda hesaplanan
400.000.000,- TL'lik (1 TL’lik pay basina 17,54386 Kurus, ¢ikariimis sermaye lizerinden briit %17,54386) kisminin,
(net 340.000.000,- TL - 1 TL'lik pay basina 14,91228 Kurus, ¢ikarilmis sermaye lizerinden net %14,91228) nakit
kar pay! olarak ortaklara dagitiimasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen s6z
konusu kar dagitim oranlari KAP’ta duyurulmustur. Dagitilmasina karar verilen kar paylari 19 Kasim 2021
tarihinde dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama yazili
paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin giivenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu
paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da tamamen Uglincl sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hiikm ile kisitlanmustir.
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BOLUM IIl KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve dogru bir sekilde
bilgilendirmek (izere, www.aselsan.com.tr adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet sitelerini aktif olarak
kullanmakta ve burada yer alan bilgileri strekli glincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayih kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde
“Yatirimci iliskileri” bélimii bulunmaktadir.

Yatirimar iligkileri bashg altinda;
1. Kurumsal Yonetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar
1.2 Yénetim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yonetim Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
1.12 Surdiralebilirlik
2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gostergeler
2.3 Yatirimci Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatirimci Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kiinyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3.5 Temettl Verileri
3.6 Yatirim Araglari
. Borsa Agiklamalari
. Yilhk Faaliyet Raporlari
. Yatirimci Takvimi
. Sik¢a Sorulan Sorular
8. iletisim
bolimleri yer almaktadir. Bu bélimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin Tlrkge internet
sitesinde “Yatirnmci iliskileri” bashgi altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce internet sayfasinda da yer
almaktadir.

N o b

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiimasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2020 yih faaliyet raporu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu,
Gumriik ve Ticaret Bakanhg’nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve
Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele
alinmaktadir. Calisanlarimiz icin, i¢ ag lzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciligiyla giincel
bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢c agda yer alan yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye ve destege strekli
erisim olanagi sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel bilgilere
internet Uzerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak kullanima alinmis olan ASELSAN
Tedarikgi Portal’nin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlere hiz verilmistir. Bu dogrultuda Tedarikgi Portali
Uzerinde teknik gelistirme ve iyilestirmeler yapilmistir. Yan sanayi firmalarindan baslayarak tedarikgilere yerinde
egitimler verilmektedir. 2021 yili icerisinde 63 tedarikciye bu kapsamda egitim verilmistir. Onimiizdeki
donemde yan sanayi firmalari ile sinirli kalmadan yerinde egitimlerin verilmesine devam edilecektir. Bunun
disinda tedarikcilerimize 6zel olarak gelistirilen ve Nisan 2020’de yayina alinan Giclimiuz Bir Platformu ile
tedarikgi iletisimi ve gelistirme ¢alismalarimiz tek bir ara ylze tasinmigtir. Glicim{iz Bir Platformu tamamen
yenilenen ara ylzl ve altyapisi ile 2022 yiliilk geyreginden itibaren daha etkin bir sekilde hizmet vermeye devam
edecektir. Ayrica; ASELSAN web sayfasi, calistaylar, portal tGizerinden yapilan duyurular ve yiiz yiize gériismeler
ile de bilgi paylasimi yapilabilmektedir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla da verilen hizmette veya teslim edilen lrlinde, musteri ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda, ylksek teknolojik ¢cozlimler ve kalite standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan
teslimat asamasina kadar, bu kalite standartlarinin gerekleri yerine getiriimekte, her asamada kontroller ve
testler uygulanmaktadir. Tim sireglerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test yonergeleri
ile ydnetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini giivence altina almak iginse,
sireclerimizin AS9100, I1SO 9001, AQAP, CMMI gibi uluslararasi diizeyde kabul gérmus standartlara uygunlugu
belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi
standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve siireclerimiz bu yonde gelistirilmektedir. Asil amag
olan miisteri memnuniyeti ise dlciilerek raporlanmakta, ilgili yéneticilerin erisimine acilmaktadir. ilave olarak,
sonuglar ve egilimler yillik bazda Ust yonetim tarafindan degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla miisteri memnuniyetinin artirilmasi, triinlerde kullanilan alt malzemenin
dogru ve glivenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile miimkindir. Bu amagla, tedarikgiler tirtin ve/veya faaliyet
alani bazli segme ve degerlendirme ve denetleme sireglerine tabi tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde sirekli
gelisimi ve ylksek kalite standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai Griin kalitesinde 6énemli rol aldig
disinilmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarikgi portfoyl olusturulmasi yoniinde teknik egitimler verilmekte,
teknoloji/ekipman transferleri yapilmakta, yerinde ziyaretler ile yonlendirmelerde bulunulmakta, is basi
egitimleri organize edilmektedir. Buna ek olarak risk odakl teslimat ve kalite tetkikleri yapilarak firmalarin bu
alanda ASELSAN beklentilerini anlamasi, farkindaliklarini artirmasi ve kendilerini gelistirmesi igin aksiyon
almalar saglanmaktadir. ASELSAN’In tasarim, gelistirme ve/veya Uretim ylkUnin hafifletiimesi, tasarim
asamasindan baslayan yakin isbirlikleri sayesinde tedarikgilerin uzmanliklarindan azami 6lctide faydalaniimasi
ve malzeme/hizmet temin stirecinin daha hizli ve giivenilir hale getirilmesine yonelik olarak; ASELSAN’In ihtiyag
duydugu alanlarda teknolojik altyapiya sahip, konularinda uzmanlasmis, saglanacak desteklerle kendini
gelistirmeye ve uzun vadeli isbirligi olusturmaya yatkin; onayli ASELSAN tedarikgileri ile Stratejik isbirligi
Anlasmalari imzalanmaktadir. Onayli ASELSAN tedarikgileri bu kapsamda sirekli olarak degerlendirmelere tabi
tutularak, her sene Stratejik isbirligi imzalanan firma sayisi artirilmakta ve Stratejik isbirligi Ortakligi konusunda
altyapi surekli zenginlestirilmektedir.
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is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikgilerimizle yapilan tim bilgi paylasimlari gizlilik kapsaminda
degerlendirilmektedir ve yetkisiz kisilerle veya {clincii firmalarla paylasiimasina izin verilmemektedir. ilgili
yonergeler ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her tiirla iliskinin kanun ve etik degerler ¢ercevesinde
ylritilmesi, ortaya ¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin,
adaletin saglanmasi glivence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 3 ayda bir Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanan ASELSAN Dergisi ile her ay Tiirkge yayimlanan A
Bilten, yiaratllen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve gilincel sosyal olaylar hakkinda bilgi
vermektedir. ASELSAN Dergisi, trtinlerin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis olan pay sahiplerine, sirket
¢alisanlarina ve diger ilgililere yayimini miteakip basili olarak ulastiriimakta olup A Biilten ise, sosyal medyada,
Turkcell Dergilik Uygulamasinda ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimizin tazminat politikasina sirketimiz internet sitesinden, Kurumsal Yoénetim bashg altindan
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonug verecek
sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine ve calisana borg verilemeyecegi, kredi kullandirilmayacag), ticiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimayacagi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi sirketimiz internet sitesi
tizerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari Belgesi’'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma diizenlenmistir. Bu husus yénergenin onaylanmasini takiben
Tirkge ve ingilizce web sitesinde yayinlanmistir. Ydnerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bilgi verilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan
adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarli blylimesine ivme katmayl ve menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmeyi faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu
liderligini uluslararasi alana da tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal diizenlemelere tam uyumu
saglamak icin ¢calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme vyer
almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katiimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir.

Gelisim ve Miikemmellik degerlerimizi hep birlikte yasamak, yasatmak ve daha ileriye tasimayi hedefleyen
“Gelisim Atolyesi” temali 6neri sistemimiz 2021 yilinda da ¢alismalarini sirddrmistir.

Calisanlarimiz, yil boyunca; verimlilik ve etkinlik artiran, is slireclerini iyilestiren, kalite seviyesini ylkselten,
maliyet duslren/gelir artiran, calisan ve misteri memnuniyetini artiran, emniyet saglayan, calisma kosullarini
ivilestiren, sirket imajini gelistiren dnerileri Gelisim Atdlyesi’'ne iletmislerdir. Oneriler tek tek degerlendirilerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

ASELSAN, giiclii isveren markasinin korunmasi ve ¢alisan deneyiminin giiglendirilmesi amaciyla insan Kaynaklari
Yonetim Politikasi’ni siirekli giincellemektedir. Sahip oldugu nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini
diizenleyen her tirli kanun ve mevzuata tam uyum saglamak, ¢agdas istihdam ve ¢alisma kosullari sunmak,
kisisel gelisimi desteklemek ve is performansini daha da artirmak ASELSAN’in odagina aldigi konular olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. ASELSAN insan Kaynaklar Yénetimi Politikasi adil, saygili ve seffaf bir calisma ortami
yaratilmasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmelerine ve Tiirk is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uyumu esas alan
prensiplerden olusmaktadir. Tiim calisanlar, gérev ve yetkileri dahilinde insan Kaynaklari Yénetim Politikasinin
uygulanmasindan sorumludur. Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlarimizin géziinde ASELSAN’In
vizyonu dogrultusunda ihtiya¢ duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, galisan
odakli yaklasimlarla ASELSAN’in stirdirlebilir basarisina katkida bulunan, deger katan ve her zaman calisaninin
yaninda olan bir yénetim anlayisi izlemektir. Bu kapsamda, 2021 yilinda pek ¢ok yeni insan Kaynaklari projesi
hayata gegirilmistir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi Politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e Calisanlan kisiligi olan sosyal bir varlik olarak kabul etmek, kisiliklerine saygi duymak, maddi ve manevi
haklarini korumak.

¢ Yetki ve sorumluluklarin tam olarak belirlenmesini saglamak, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gorev
tanimlari ile uyumlu olmasina dikkat etmek.

e ASELSAN calisanlarinin yeteneklerine, niteliklerine ve gelisim alanlarina gbére 6grenme programlari
tasarlamak, esit 6grenme ve gelisim firsatlari yaratmak.

¢ Calisanlarin yiksek performans icin motive olmasini saglamak.
o Sirket’in stratejik ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte dinamik bir is glict plani olusturmak.

e Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan ve performanslari dogrultusunda ilerlemelerini tesvik eden bir kariyer
yonetim sistemi tasarlamak.

e Yaratici, yapici, dirust, iyi niyetli ve acik iletisimi destekleyen huzurlu bir ¢calisma ortami yaratmak.

e Terfi, gorevden alma ve degerlendirme siireglerinin kisisel kriterlerden uzak, nesnel ve esitlikci ilkelere
dayandirilmasini saglamak.

¢ Olasi her iletisim kanalini kullanarak galisanlari fikirlerini ifade etmeye tesvik etmek.
» Her calisani gerek bireysel gerek takim olarak gelisme konusunda tesvik etmek.

¢ Davranislari etik kurallara, genel ilkelere ve yasalara aykiri olmadikca calisanlarin is glivencesi hissetmelerini
saglamak.

o Sirket’in degerlerine ve ASELSAN Stratejik Plani’na uygun olarak insan kaynaklar yénetimi politikasini stirekli
gozden gegirmek.

« isiliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inanc, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali ayrim yapmamak.

e Zorunlu nedenler haricinde is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapmamak.
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Calisanlarimizin %61’i mihendislik, %29’u teknisyenlik, %6’s1 idari, %2’si bliro personeli, %2’si iscilik unvan
gruplarindan olusmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar
Temelinde dirustlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi,
etik olmayan davranislarin 6nlenmesi, etik degerlere iliskin farkindaligin saglanmasi ve etik ilkelerin
uygulamalarla biitiinlestirilmesi amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari diizenli olarak
gbzden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, ictenlik, hosgoru ile birbirine saygili davrandigi, herkesin agik
fikirlilikle goruslerini paylastigi bir ¢calisma ortaminin yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir.
Saglanan karsilikli gliven ile calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi
¢ikarlarini degil, pargasi olduklari toplumun, ¢alistiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli ¢ikarlarini da
gozetmektedir.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yénetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu yedi
lyeden olusmaktadir. Baskanhgini Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimcisi’nin yirttttgi kurulun
tiyeleri arasinda i¢ Denetim Baskanligi, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Midir Yardimciligi, Hukuk Miisavirligi
ve insan Kaynaklari Direktérliigii birimlerinden temsilcilere ek olarak calisanlar tarafindan yapilan oylama
ile belirlenen iki ASELSAN calisani yer almaktadir. TGm ASELSAN calisanlari, Kurul’dan bilgi alabilmenin yani
sira etik ilkelere aykiri oldugunu dusindikleri davranislari Kurul’a iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri
davranislar Kurul tarafindan derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust Yénetim’in de bilgi ve
katkisi dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi’‘ne katilacak yeni calisanlarin, ASELSAN’In temel degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda
hareket etme egiliminde olan adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN
Ailesi’ne katilan her calisan, ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari ile ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi
hakkinda kapsamli bir egitim stirecinden gectikleri oryantasyon programina dahil olmakta, ise baslayan tiim
calisanlara Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallar Egitimi zorunlu olarak atanmakta, etik ilke, deger ve
davranis kurallari belgesi kendilerine kitapcik olarak verilmekte ve calisanlar ASELSAN Calisma
Taahhitnamesinin igerisinde etik ilkelere uygun davranacaklarini taahhiit etmektedirler. Oryantasyonu
takip eden sireglerde de, tim ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri i¢sellestirip giinlik is hayatlarinda bu
ilkeleri her daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. Tim ASELSAN calisanlari Etik
ilkeler Yardim Masasi araciligiyla Etik ilkeleri Kurulu’na basvuruda bulunabilirken, etik@aselsan.com.tr e-
posta adresi kanaliyla disaridan da basvuru alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve
degerlere iliskin farkindaligin saglanabilmesi amaciyla, Kurul’a gelen basvurulari ve bunlara iliskin Kurul
degerlendirmelerini tim ASELSAN calisanlarina diizenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri Kurulu’nun
¢alismalarina, basvurulara ve yapilan degerlendirmelerle alinan dnlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayi
Yoénetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin yasatilmasina katki saglayan davraniglarinin tesvik edilmesi amaciyla
zaman zaman Kurul tarafindan calisanlara tesekkiir belgeleri verilmektedir. Buna ek olarak “iyi ki Varsin”
uygulamasi (zerinden de ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu adina calisanlara “iyi ki Varsin” bildirimleri
gonderilebilmektedir.
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4.4.2. Sosyal Sorumluluk

iklim degisikligi risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz
kurulus Carbon Disclosure Project (CDP) tarafindan yiiriitiilen, Karbon Saydamlik iklim Degisikligi Projesinin
2021 yili sonuglari Kasim 2021’de agiklanmistir. ASELSAN, diinyanin en prestijli cevre projelerinden biri
sayllan CDP Su Raporlamasinda, kiiresel ve llke ortalamasinin Ustlinde performans gostererek A- puanini
almustir. ilk kez katilim sagladigi bu raporlamanin yani sira CDP iklim Degisikligi raporlamasinda da kiiresel
ortalamanin Ustiinde aldigi puan ile iklim degisikligi calismalarini siirdiirmistiir. Borsa istanbul’da islem
goren blyik sirketleri degerlendiren arastirma sonucuna goére iklim degisikligi risklerini en iyi ydoneten ve
sera gazi emisyon performansi en yiiksek olan sirketler siralamasinda ASELSAN, sirdirilebilir iklim
degisikligi yonetimi ile yerini korumustur.

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009 yilindan beri karbon
emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN, Tiirkiye'deki savunma sanayii sirketleri arasinda CDP iklim Degisikligi
¢alismasina katilan ilk sirket olma 0Ozelligini tasimakta ve aldigi puanlar ile iklim degisikligi yonetiminde
dinyadaki 6nemli savunma sanayi liderleri arasinda yer almaktadir. CDP Su Raporlamasinin ilk senesinde
aldig1 basari da su yonetimine vermekte oldugu degeri yansitmistir.

Yaptig ¢alismalar ile karbon salinimini sirdirilebilir bir sekilde yoneten ASELSAN, (lretimde enerji
verimliliginin artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji Giretim teknolojilerine dncelik verilmesi ve
sorumlu Uretici olarak doga dostu (riinlerin liretilmesi konularinda ¢alismalarina artan bir ivme ile devam
etmektedir. Gergeklestirmekte oldugu calismalar ile de 2021 senesinde diizenlenen Karbon Zirvesinde
“Dustik Karbon Kahramani” édulind almstir.

Yeniden kullanima oncelik verilmesi, Gretim, tiketim ve hizmet sireclerinde atik olusumunun
Oonlenmesi/azaltiimasi, olusan atiklarin ise kaynaginda ayri biriktirilerek toplanmasi ve geri déntsim
saglanarak yeniden kullanilmasi suretiyle cevre ve insan saghginin korunmasini hedefleyen Sifir Atik Sistemi,
2021 yili icerisinde ASELSAN’da giiclenmistir. ASELSAN’da, atiklar ¢evreye ve ekonomiye katma deger
saglayacak sekilde tekrar degerlendirilmek Gzere ayri toplanmaktadir. Yemek artiklari hayvan barinaklarina
gonderim, organik atiklar kompost elde edilmesi ve ofis atiklari geri kazanima gonderim seklinde tekrar
degerlendirilmistir. Yerleske otopark alanlarina giysi ve oyuncak toplama kutulari konularak sosyal
sorumluluk kapsaminda ihtiyac sahiplerine ulastiriimasi saglanmistir. Otopark alanlarina konulan bitkisel
atik yag bidonlari sayesinde de personelin evlerinden getirdigi bitkisel atik yaglar geri kazanim amaciyla
gonderilmistir. Yerleskelerinde yiritulen atik yonetimi basarisi ile ASELSAN diinyada en ¢ok kabul géren
cevre ddiillerden birisi olan, ingiltere merkezli Green Apple Awards’da 6diil almaya layik gériilmistiir.

Sirketimizde 1SO 45001:2018 is Saghg ve Giivenligi, ISO 14001:2015 Cevre ve ISO 14064:2006 Sera Gazl
Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup, ASELSAN c¢evreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal
ve uluslararasi boyutlarda hayata gegirilen inisiyatiflerde 6ncii uygulamalariile yer almaya devam edecektir.
2021 yihinda kurulumu tamamlanan I1SO 39001 Yol Trafik Glivenligi Yonetim Sistemi ile de ulasim sisteminin
guvenligi bir kez daha onaylanmistir.

Borsa istanbul (BiST) Kasim 2014’te, Ocak-Mart 2014 déneminde BiST-30 endeksinde yer alan sirketlerin
hem finansal performanslarini hem de cevre, sosyal konular ve kurumsal yonetim alanindaki
performanslarini ortaya koyan sirdirilebilirlik endeksini baglatmistir. ASELSAN, bu vesileyle bu tarihten
itibaren yillik olarak Strdurilebilirlik Raporu yayinlamaya baslamistir. Endeks degerlendirmeleri 6ncesinde
Sirketimiz web sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak ilk defa yayinlanan ASELSAN Siirdirilebilirlik Raporu
Gzerinden yapilan degerlendirme sonucunda ASELSAN bu endekse dahil olmaya uygun goriilen 15 sirketten
biri olmustur. Temmuz 2021’de web sitemizde yayinlanan ASELSAN Sirdirilebilirlik Raporu Gzerinden,
BiST’in 2021 yilinda yapilan yeniden degerlendirmesi sonucunda ASELSAN, endeksteki yerini korumustur.

ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal yonetim, etik ilkeler, i¢ denetim, rlsvet ve yolsuzluk, risk yonetimi,
menfaat sahipleri ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, calisan gelisimi, insan haklari, is
sagligl ve guvenligi ve cevre yonetimi alanlarindaki strdirilebilir uygulamalarina iliskin detaylari iceren
Surdurulebilirlik Raporlari Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com.tr) yayinlanmaktadir.
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2021 yili, salgin hastaliklarin devam etmesi, deprem ve afetlerin etkisini arttirmasiyla toplumsal duyarhlik
noktasinda ASELSAN’a da vicdani bir sorumluluk yiklemistir. Yasanan zor zamanlarda, bir olmak birlik olmak

vy

adina atilan adimlar, “ASIL Dernegi” araciligi ile topluma fayda saglayan projelere déniismustiir.

Bu kapsamda, 2021 yili boyunca ASIL Dernegi tarafindan pek cok 6nemli proje hayata gegirilmistir. Geriye
donlp baktigimizda; 2021 yilinda maddi olanaksizlik nedeni ile ihtiyaglarini karsilayamayan toplam 3.500
aileye el uzatilmistir.

— Bu ailelerden; acil protez takilmasi gereken 2 hastanin el ve ayak protezleri yaptirilmis, maddi
imkanlari olmadigi icin ameliyatlari geciken 3 hastanin ameliyat masraflari karsilanmis, engelli
cocuklarimiz i¢in gerekli cihazlar ailelere ulastirilmis ve ilaglarini alamayan hastalarimiz igin ilag
masraflari ASIL dernegi tarafindan karsilanmistir.

— Egitim alaninda da bircok faaliyet ve yardimda bulunan ASIL Dernegi 2021 yili icerisinde 20 okula
kitap seti, kirtasiye setleri ve teknolojik malzeme desteginde bulunmustur.

— Depremde yikilan Malatya’nin Dogansehir ilgesine bagh Kurucaova kdyiindeki anaokulu yeniden
yaptirilip ASELSAN anaokulu adi ile egitime baslamistir.

— 2021 yih Ramazan Bayrami’'nda 2.800 aileye gida yardimi, 250 aileye zekat yardimi ve 1.000
¢ocugumuza Kurban Bayrami’nda kiyafet yardimi yapilmistir.

— Filistin halki icin 1 adet mobil ambulans ASIL Dernegi tarafindan Filistin’e génderilmistir.

— Yl igerisinde ke genelinde meydana gelen ve hepimizi derinden {izen orman yanginlari igin ASIL
Dernegi yangin bolgelerine 1 adet su sepeti ve 10 adet nozzle gondermistir.

—  Soguk kis glinlerinde ise ASELSAN personellerinin destekleriile ihtiyag sahibi 250 ¢ocugumuza mont
ve bot ulastirmistir.

ASIL Dernegi, katihmcilarinin inanci ve destegi ile ihtiyaci olan birgok aileye ulasmak icin var giicii ile
calisacak ve “Gelecege Umut, Hayata Deger” katmaya devam edecektir.

2021 Yilinda Sirketimiz;

— Tdark Silahli Kuvvetleri Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Engelliler Spor Kuliibi'niin 2021 yili sportif
faaliyetlerine,

— SAHA EXPO 2021 Online Etkinligine,

— TUREB Turkiye Riizgar Enerji Atlasi ve istatistik Raporu’na,

— TEKNOFEST 2021, Havacllik, Uzay ve Teknoloji Festivaline,

— IDEF 2021, 15. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarina ve fuar kapsaminda KBRN Savunma
Faaliyetlerine,

— 3. Verimlilik ve Teknoloji Fuarina,

— 6. Uluslararasi Deprem Miihendisligi ve Sismoloji Konferansina,

— 6G Calistayina,

— lll. Askeri Radar ve Sinir Glivenligi Zirvesine,

— Uluslararasi istanbul Akilli Sebekeler ve Sehirler Kongre ve Fuarina,

— Konya Savunma Sanayi ve Silah Fuarina,

— TUREK 10GW+ Etkinligine,

— 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasina,

— 7. istanbul Giivenlik Konferansina,

— 14. Uluslararasi Bilgi Glivenligi ve Kriptoloji Konferansi’na

sponsor olarak destek saglamistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 Giyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 lyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan hazirlanan 27.04.2021 ve 16.06.2021 tarihli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi
Degerlendirme Raporlari Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporu SPK tarafindan herhangi bir
olumsuz goris bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 6 adayin 6zge¢misi ve bagimsizlik beyanlari
18.06.2021 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuya duyurulmustur. 29.06.2021 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin tiye bulunmaktadir. 2021 yili icinde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 6zgecmisleri faaliyet raporu icerisinde ve sirketimizin internet
sitesinde, gorev suresine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreve Segildigi
Adi Soyadi Tarih

Haluk GORGUN Yénetim Kurulu Baskani / Genel Miidiir Mart 2017
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nisan 2019
Erciimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2016
Yavuz CELIK Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Haziran 2020
Turan EROL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haziran 2020
Mehmet Fatih KACIR Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Salih KUL Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Nursen SARI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haziran 2021
Mustafa Murat SEKER Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Haziran 2021

Sirketimiz esas soOzlesmesinin “Yonetim Kurulu’'nun Goérev ve Yetkileri” bashkh 13. maddesinde Yonetim
Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yénetim Kurulu Calisma
Yoénergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri agiklanmistir. Esas s6zlesmenin “Yetkilerin Genel Midire
Devri” baghkli 14. maddesi ile Yonetim Kurulu’nun Genel Midire yetki devri diizenlenmistir. Yoneticilerin yetki
ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'iin sirket disinda yirittiikleri gdrevleri, gérev siiresine iligkin bilgi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari asagida verilmistir:

- icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ile
Yonetim Kurulu’na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler gercevesinde herhangi bir gikar veya fayda iliskisi
olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan
kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayli olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele
yapmamakla ytukdmla kilinmislardir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda goérev ve
sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda dlizenlenen ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde
Yonetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usulleri detayli olarak aciklanmistir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel Miidirligiin
glindeme iliskin Onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Baskani tarafindan degerlendirilir, glindeme son
sekli verilir. ivedi olarak ortaya ¢ikan ve goériisiilmesinde yarar goriilen konular Yénetim Kurulu toplantisi
sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa
toplanmaktadir. 2021 yilinda diizenlenen Yonetim Kurulu toplanti sayisi 15’tir. Yonetim Kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani %93tir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi belirlenir. Genel
Mudurlikee; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan olusan hazirlik dosyasi en az 3 is glinii
dncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini yerine getirirler.
Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Midurlik ve TSKGV ile iliskiler basta olmak lizere
ihtiyac duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi yapmak ve Yonetim Kurulu ¢alismalarina
destek saglamak lizere Yonetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon MidurltGgi bulunur.

Yonetim Kurulu’nda baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Baskanin oyu dengeyi
degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Giyenin oyu ret olarak kabul
edilir. Karara ret oyu veren liye bunun toplanti tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas
sozlesmesinin “Toplanma ve Karar Verme Yeter Sayisi” baslikli 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.” hilkmi yer almaktadir. 2021 faaliyet yili icinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem olmamustir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilen galisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler, icin yaptirilan Yénetici Sorumluluk Sigortasi ile 05.08.2021 tarihinde, 1 yil
sureyle gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin “Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” bashgl uyarinca Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'ni olusturmus ve kamuya agiklamistir. Yonetim Kurulu bilinyesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Sirketimiz blinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi'nin c¢alisma esaslarini diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet
sitesinden ulagilabilmektedir. Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede goérev
yapmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.
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Yonetim Kurulu, binyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup,
degerlendirme raporu Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Uyeleri (2021 Ocak - Haziran)

ibrahim OzKOL : Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ercimend ARVAS : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turan EROL : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2021 Haziran - Aralik)

Nursen SARI : Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erciimend ARVAS : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turan EROL : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) ¢alisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yonetim Kurulu Denetimden
Sorumlu Komite Calisma Yonergesi”nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;
- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim,
ic denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetmek,
- En az 3 ayda bir defa olmak tizere toplanmak, toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu ile paylasmak
seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2021 faaliyet yil icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de
katilimlari ile birlikte 23.02.2021, 27.04.2021, 10.08.2021 ve 26.10.2021 tarihlerinde toplantilar yapilmistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanhgi (iDB) ile iletisimin giiclendirilmesine 6zen
gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim saglanmustir. iletisimin en énemli unsuru DSK-
iDB koordinasyon toplantilari olup, 2021 yilinda 21.01.2021, 18.02.2021, 25.03.2021, 21.04.2021, 12.07.2021,
22.09.2021, 21.10.2021, 24.11.2021, 29.11.2021, 22.12.2021 ve 24.12.2021 tarihlerinde olmak lizere 11 kez
toplanti yapilmustir.

Komite, 2021 yilinda iki ana baslikta faaliyet gostermistir.

i. Bagimsiz Denetim Galismalari ve Denetimden Geg¢mis Finansal Tablolar:

Seri: Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” isletmeler tarafindan
diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Sirketimiz tarafindan, Aralik 2020, Mart 2021, Haziran 2021 ve Eylll 2021
doénemlerinde Seri: 1l, 14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan Yonetim Kuruluna arz
edilip onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2021 yilina iliskin Bagimsiz Denetim hizmeti teminine
yonelik siire¢ Sanayilesme ve Tedarik Direktorligl tarafindan yiratilmis, Yonetim Kurulu tarafindan,
hizmetin “YEDITEPE Bagimsiz Denetim A.S.” firmasindan alinmasi dnerisi 29.06.2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

ii. ic Denetim Baskanlig:

ic denetimlerin etkinliginin artirilmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanlgi ile iletisimin giiclendirilmesine 6zen
gosterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim kurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2021 Ocak - Haziran)

Erciimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Celal Sami TUFEKCI : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmai iliskileri Miidiirii

Komite Uyeleri (2021 Haziran - Aralik)

Erciimend ARVAS : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yavuz CELIK : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Salih KUL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmci iliskileri Miidiiri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Yonergesi”’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda
calismalar yapmak,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatirimci iligkileri bolimindn ¢alismalarini gozetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa ve gerekli olan her durumda toplanir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 faaliyet yilinda, 25.01.2021, 29.03.2021, 26.04.2021, 27.04.2021, 24.05.2021,
16.06.2021, 26.07.2021 ve 31.08.2021 tarihlerinde olmak tizere toplam 8 defa toplanmistir. Komite toplanti
tutanaklarina sirketimiz internet sitesinden ulasilabilmektedir. Komite, 2021 yilinda ¢ ana baglikta faaliyet
gostermistir:

i. Yatinmai iliskileri Béliimii Faaliyetleri:

2021 yilinda Yatinmecr iliskileri Bolimi tiim toplantilara katiim saglamis, “ASELSAN Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma Yonergesi”ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmistir. Komite toplantilarinda
Yatirimcei iligkileri Bolimi’niin faaliyetleri hakkinda komiteye bilgi arzi yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2021 yilinda yapmis oldugu toplantilar kapsaminda degerlendirdigi
konular ve yirittugi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

- ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yénetim Kurulu’na arzi,

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri secim siireci,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sireci,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu’na arzi,

- Kurumsal Yonetim Genel Miidiir Yardimciligi direktorliklerinin 2020 yili faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmasi,

- Insan Kaynaklari uygulamalari hakkinda gériisiilmesi,

- Yonergeler ile ilgili glincellemelerin ve degisikliklerin gérisilmesi,

- Organizasyon yapisi degisiklikleri ve atamalarin gorisilmesi.
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ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin 11.12.2020 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'ye
yaptirmis oldugu kurumsal yénetim derecelendirmesinin goézden gecirilmesi ¢alismalari 2021 yil son
ceyreginde gercgeklestirilmistir. Gozden gecirme sonucuna gore, 11.12.2020 tarihinde 10 {izerinden 9,29
olan notumuz 10.12.2021 tarihi itibariyla 9,35’e ylkselmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya
devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Secim Siireci

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik élgitlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna
sunma sorumlulugu Aday Gosterme Komitesi‘'ne, Aday Gosterme Komitesi’'nin Yonetim Kurulunun
yapitlanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir. Bu kapsamda; basvuru bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi adaylari arasindan bagimsizlik
kriterlerine gore Komitemizce yapilan degerlendirme neticesinde olusturulan aday listesi 27.04.2021 ve
16.06.2021 tarihlerinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nca SPK’ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmemistir. Liste, 29.06.2021’de Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda, Ercimend ARVAS, Turan EROL ve Nursen SARI bir yil
sireyle gorev yapmak lzere bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak segilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI

ASELSAN Y6netim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, c¢alismalarini ASY-01-066 no’lu c¢alisma yonergesi kapsaminda
ylriatmektedir.

Komite biinyesinde gérevlendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2021 Ocak - Haziran)

Turan EROL : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Salih KUL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2021 Haziran - Aralik)

Turan EROL : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz CELIK : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina yénelik olarak
calismalarini sirdirmektedir. Risk yonetim sirecinde riskler etki ve olasiliklarina gére 6nceliklendirmistir.
Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu amagla 2021 yilinda; 25.01.2021, 29.03.2021,
24.05.2021, 26.07.2021, 25.10.2021 ve 27.12.2021 tarihlerinde olmak lzere toplam 6 defa toplanmistir.

Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
“2020 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmis, 2021 Ocak ayinda Yoénetim Kurulu’'nun bilgisine
sunulmustur.
- 2021 yihnda toplam 6 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip Yonetim Kurulu’'na arz
edilmistir. Bu raporda;
e ASELSAN’In 6ncelikli riskleri degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi
amaciyla risk gostergeleri, risk siniflandirmasi, aciklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu,
azaltici/onleyici faaliyetler yer almaktadir.
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e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek Yonetim Kurulu’'nun
dikkatinin ¢ekilmesi amacglanmaktadir.
- Sirket yilhk Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim faaliyetlerine iliskin
boélimler hazirlanmistir.

Komitenin sekretarya islemleri, Finans Direktorliigl, Kurumsal Risk ve Sire¢ Yonetimi MudurlGgi tarafindan
yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢c kontrol siireglerinin etkinliginin
gelistirilerek Sirket hedeflerine ulasiimasina katki saglanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin &nemli bir bileseni olan
ic denetim faaliyetlerinin en 6nemli rolli, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu’na i¢ kontrol sistemi
ve kurumsal risk yonetimi konularinda glivence ve danismanlik hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani ve
calisma programlari risk esasl hazirlanmakta olup, denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmakta ve diizenli olarak Komite ile toplantilar yapiimaktadir. ic Denetim Baskanlig tarafindan; yasal
diizenlemeler ve sirket diizenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek lzere
olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Amaglari
Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yliritme ve temsil organidir. Sirket esas sozlesmesi
uyarinca Yonetim Kurulu, Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Strateji Yonetimi Sireci, Kurumsal Yonetim’in bir parcasi olup, Strateji Yonetimi Direktorligl koordinasyonunda
hazirlanan ASELSAN Stratejik Plani’'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu
adina Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir tarafindan yonetilir. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi ve basarisini siirdirdlebilir kilmasi, toplumsal yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu stratejiler ile
mumkiin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel pazarda paydaslari igin
yarattigi degerler ile strdirulebilir blyimesini koruyan, rekabet gtici ile tercih edilen, gliven duyulan, ¢cevreye
ve insana duyarl bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil glincellenen bes yillik Stratejik
Plan ve g yillik Batce hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun dénem hedefleri goz 6ninde tutularak kisa
ve orta vadeli hedefler belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yiritilmesi gereken faaliyetler Sektor
Baskanliklari/Genel Mudir Yardimciliklari tarafindan icra edilmekte ve dinyada yaygin olarak kullaniimakta
olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen {icretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st
diizey yénetici kirliminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine
verilen aylk Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik iicret disinda, kar payi, prim vb. menfaat
saglanmamaktadir. 29.06.2021 tarihinde yapilan 46. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar
cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 4.500,-TL iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak
bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU’'NA

ANKARA

Tarih: L HoY (2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim likesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu liyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin y&netim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrol{in(i elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler lle kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; sen bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadifimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskimin
kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlhig olmak izere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirketin énemli
biglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattifli sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim (yeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanl ¢caligmiyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetierine olumliu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zgilirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) $irketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Giyeligi yapmamig
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Giyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhtit ederim.
Yonetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

e

end ARVAS
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Bagimsizhk Beyam

ASELSAM ELEKTRONIK SAMAY] VE TICARET AS.
YOMNETIM KURULU NA

ANKARA

Sermaye Piyvasas) Kurulw'nun 1F17.1 sawll Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yanetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5."de (Sirket) Bagimsiz Yanetim
Kurulu liyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann ydnetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler lle kendim, asim ve ikincl dereceye kadar
kan ve sihri isimlanm arasinda; son beas yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadiging, sermaye veya oy haklannin veya imtivazh paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da Gnemli nitelikte ticarl iliskimin
kurulmadigin,

b} Son besyl icerisinde, basta Sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli
dlgiide hizmet veya Uriin satin aldil veya sattif sirketlerde, hizmet veya riin satin alindif) veya
satildign donemlerde, ortak (%5 ve uzern), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yinetici
pozisyonunda gahsan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

e} Bafimsiz yénetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle lstlenecedim girevieri gerefi gibi verine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Universite 6gretim Gyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanl ¢calismiyor olacagimi,

e} 31/12/1%60 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisl Kanunu'na gére Tirkive'de yerlesmis sayildigim,

fl  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizifirm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szglrce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

gl Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim porevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yGnetim kurulunda son on yil icerisinde alty yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmamig
aldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islern gren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu dyesi olaralk gérev almiyor sldugumu,

i1 Yanetim kurulu dyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitdn taraflann bilgisine sunarnim.

saygilarimla,
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Bagimsizhk Beyam

ASELSAN ELEKTRONIK SANAY] VE TICARET AS.

YONETIM KURULU'MA

ANEARA

Tarih: 15.06.2021

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebliginin 4.3.6 numarall Kurumsal
Yéinetim [lkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A5 de (Sirket) Bafimsz Yonetim
Kurulu Gyesi segilebilmem igin;

a)

b)

c}

d}

el

g}

hi

Jl

Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yinatim kontrallni elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etk sahibi olan ortaklar va
b ortaklann yéinetim kontroline sahip oldugu thzel kisiler lle kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlanm arasinda; son besyil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenaecek yonetici
pozisyenunda istihdam iligkimin bulunmadigm, sermaye veya oy haklanmn vaya imtivazl paylann
%53 inden fazlasing birikts veya tek basima sahip olmadifimi ya da dnemli nitelikte ticari liskimin
kurulmadiZin,

Son bes yil iperisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denstimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanli@ olmak Gzere, yamlan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli
Glglde hizmet veya Orlin satin aldi@ veya satti@) sirketlerde, hizmet veya Girlin satin almdif veya
satildigy dénemlerde, ortak (%S5 ve dzeri), dnemli gorev ve sorumiuluklar Ostlenscek yanetici
pozisyonunda calizan veya yénetim kurulu Gyes| olmadiim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi almam sebebiyle listlenscegim gdrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki efitim, bilg ve tecriibeye sahip oldufumu,

Universite dgretim (yeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
amanh calismiyor olacagim,

31/12/1960 tarihll ve 193 sayill Gelir Vergisl Kanunu'na gbre Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine clumlu katlilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalaninda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce
lkarar verebilecek glell etik standartiara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek we Ustlendigim gdrevilerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Glglide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yinetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yGnetim kurulu Uyeligi yapmarmig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gérev almnror oldugumu,

Yénetim kurulu Oyesi olarak segilen tlzel kisl adina tescil ve ilan edilmemis cldugumu,

beyan, kabul ve taahhilt ederim,

Yénatim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bOtOn taraflarn bilgisine sunanm.

Savmlanmia,

br..‘ LJ.I'"F-E.-: _Sﬂ.fj
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EK-1 Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhigin kurumsal internet X - - - -
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

X - - - -
yapmaktan kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini X i i i i

ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi - - - - X
verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan vyararlananlara ayri bir maddede yer X - - - -

verilmistir.
1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat i X i i i Genel Kurul toplantisi medyaya acgik olarak
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. yapilmamaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
S X - - - -
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X - - - -
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel - - - - X
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami 0zen X i i i i
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden %lrket|r.1'1|zde. azlik haklarinin kullénd.lrl!maflna ?Zaml
N . 0zen gosterilmekte, azlik haklariile ilgili Tirk Ticaret
daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin - - X - - . > oo
.. .. e Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili
kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genisletilmistir. - .
mevzuat hikimleri aynen uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X i i i i
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
doénemlerde elde  edecegi karin dagitim usul ve o i i i i
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4-YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda denge saglanip X - - - -

saglanmadigini gbzden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir Sirketimizin sermayesinin cogunlugunu temsil eden

ve Borsa istanbul’da islem gérmeyen A grubu nama
yazili paylarinin devri, esas soOzlesmenin 6.
maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin
glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet

- - X - - gostermesi  nedeniyle,  Yonetim  Kurulunun
muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu
paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen (glncl sahislara devir ve
satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan
imtina edebilir.” hiikmu ile kisitlanmistir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X i i i i
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’'inden fazlasina
sahip gercgek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve X i i i i

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci X - - - -
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU - - i _

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli ~mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki c¢ikar c¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
- - - destekleyici mekanizmalar diizenlenmis olmakla
beraber bunlar esas s6zlesmede yer almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit ybnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 6lglitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusi
alinmistir.

Sirketimizde  c¢alisan  temsilciligi  uygulamasi
- - - bulunmakla birlikte, sendika uygulamasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim galisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmstir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya vyonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarin sosyal sorumluluk, sosyal
aktiviteler vb. konularda dernek kurmalari tegvik

- - - edilmekte olup, toplu is sozlesmesi hakkinin
taninmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar i¢in giivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, mdisteri memnuniyetini 6lgmistlir ve kosulsuz X i i i i
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2-Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere X - - - -
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X - - - -
3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki X i i i i
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK - - - -
3.5.1-Y6netim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamstir.
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk X i i i i
ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi - - - -
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini X - - - -
saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag¢ duyulan X i i i i

kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim  Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X i i i i
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X i i i i
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim  Kurulu, sirketin Olgegine ve faaliyetlerinin X i i i i
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X i i i i
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) X i i i i
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X - - - -
sahipleriyle iletisimde yatirimciiliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin X - - - -

%25’ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda 1 kadin lye bulunmaktadir;
fakat kadin Gye orani igin %25’en az olmamak
kaydiyla bir hedef belirlenmemistir. Bu konuda bir
Sirket politikasi bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin X i i i i
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir X - - - -
sire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazih olarak
yonetim kuruluna bildiren tGyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine X - - - -
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici X i i i i
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorusildigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de X - - - -
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagina konu
almasi sinirlandinlmigtir. Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X i i i islemler yapmasi haricinde sirket disinda baska
aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine gorevler almasi hakkinda herhangi bir sinirlandirma
sunulmustur. bulunmamaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev Bag|m§|z ycinet|m kgrulu uve say|5|n!n 3 oIr'w.wa5|

- - X - - nedeniyle Uyeler, birden fazla komitede gorev
almaktadir.
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordiugi kisileri X i i i i
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin  danismanhk hizmeti aldigi  kisi/kurulusun i i i i X
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite  toplantilarinin  sonuglari hakkinda  rapor X i i i i

diizenlenerek yonetim kurulu tGyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek (zere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere
yonetim  kurulu  performans degerlendirme
toplantisi gergeklestirmekte olup, sonuglari kamuya
actklanmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, lglinci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dizey yoneticilerin
aldiklar Gcretler toplu olarak verilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2021 yilinda 2020’de oldugu gibi diinyanin
gecirdigi pandemi siirecinde yatirimcilar ile
gortsmelerin bircogu online olmak lzere yil icinde
toplam 121 gorisme gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938040

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938040

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve suireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938040

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944948

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari i

En blylik pay sahibinin ortaklik orani %74,20
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi
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Yonetim
kuruluna
irket'in kurumsal
. 3 .. . Genel kurul bildirimde
Genel kurul Pa internet sitesinde her Kurumsal internet T bulunan
giindemiyle . y' .| Dogrudan | Vekaleten | giindem maddesiyle | sitesinde genel kurul P o ... .
L sahiplerinin . . . tutanaginin imtiyazh bir
ilgili olarak temsil temsil ilgili olumlu ve toplantisinda I . .
Genel . genel . . . .. iligkili sekilde ortaklik KAP'ta yayinlanan genel kurul
. sirkete edilen edilen olumsuz oylari da yoneltilen tiim soru - e . e e e . .
Kurul Tarihi | | * kurula .. . Rk . taraflarla ilgili bilgilerine bildiriminin baglantisi
iletilen ek paylarin | paylarin | gosterir sekilde genel | ve bunlara saglanan A
katilim . madde veya | ulagsma imkani
aciklama orani orani kurul toplanti yanitlarin yer aldigi ..
. orani reton o paragraf bulunan kisi
talebi sayisi tutanaklarinin yer boéliimin adi .
o e numarasi sayisi (Igeriden
aldigi boliimiin adi s
6grenenler
listesi)
S Yatirimai lligkileri >
Yatirimci lliskileri > § .
. Kurumsal Yonetim > g
0 %80,44 %0,01 %80,43 Kurumsal Yonetim > Madde 11 88 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944948
29/06/2021 Genel Kurul > Genel
Genel Kurul .
Kurul Dokiimanlari
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boélimlerin
adlari

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlan

a) Yonetim Kurulu Ulyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yarattikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttlkleri gorevler
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/a altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Yillk Faaliyet Raporu >
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashg  altinda  yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
bashgi altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
7 altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal Bilgiler 15. dipnot altinda ve
ayni zamanda Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Madde 9 altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/b altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu > Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk basligi
altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar

CGahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Mudar

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midir Prof. Dr. Haluk GORGUN
Telefon: (0312) 592 60 00 Adres:
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS. Mehmet Akif Ersoy Mahallesi
istiklal Marsi Caddesi No:16 06200
Yenimahalle ANKARA, TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiliminailiskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Sirket ici yonergelerle diizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kariyer > ASELSAN'l Olmak

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
Onlemeye yonelik Onlemleri igceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Kariyer > insan Haklari Politikamiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimidn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Surdiralebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan 6nlemler

Yatirimei iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Politikalar
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2021
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi 22/02/2022
Yonetim  kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.06.2021
tarihli  toplantisinda  Yonetim  Kurulu
Baskanligi'na Haluk GORGUN'iin, Baskan
Vekilligi'lne  Alpaslan  KAVAKLIOGLU’nun
secilmesine, Murahhas Aza olarak Yavuz
CELIK ve Mustafa Murat SEKER’in
secilmesine karar verilmistir. Yetkilerin
icerigi ile ilgili detay esas sOzlesmede yer
almaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boélimin adi veya sayfa
numarasl

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda
Madde 3/b altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Prof. Dr. Haluk GORGUN

icra baskani / genel miidiiriin adi

Prof. Dr. Haluk GORGUN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/955062

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1/9
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Yonetim Kurulunun Yapisi

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2021

Bagimsiz Uyenin Denetim,
Yénetim A dga GéstZrme Bagimsiziigini | Muhasebe
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP ay Kaybeden | Ve/veyaFinans
- o : . . Komitesi Tarafindan o Alaninda En Az
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Ilk Segilme Duyurusunun Baglantisi Degerlendirili Uye Olup 5 vVillik
Tarihi Des EI diril z... Olmadigi Deneyime Sahip
egerlendirilmedigi Olup Olmadig:
Haluk GORGUN icrada gorevli Bagimsiz liye degil | 15/03/2017 - Degerlendirilmedi - Evet
Alpaslan KAVAKLIOGLU icrada gérevli degil | Bagimsiz ye degil | 26/04/2019 - Degerlendirilmedi - Evet
Erciimend ARVAS icrada goérevli degil Bagimsiz Uye 31/03/2016 | ttps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943154 Degerlendirildi Hayir Evet
Yavuz CELIK icrada gorevli degil | Bagimsiz tiye degil | 19/06/2020 - Degerlendirilmedi - Evet
Turan EROL icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 19/06/2020 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943154 Degerlendirildi Hayir Evet
Mehmet Fatih KACIR icrada gérevli degil | Bagimsiz liye degil | 26/04/2019 - Degerlendirilmedi - Evet
Salih KUL icrada gérevli degil | Bagimsiz ye degil | 26/04/2019 - Degerlendirilmedi - Evet
Nursen SARI icrada gorevli degil Bagimsiz Uye 29/06/2021 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943154 Degerlendirildi Hayir Evet
Mustafa Murat SEKER icrada gérevli degil | Bagimsiz liye degil | 29/06/2021 - Degerlendirilmedi - Evet
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

- 15
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %93
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik Evet

bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Enaz 3 glin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Sirket ici yonergelerle dizenlenmis olup,
kamuya acik bir bilgi degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim  Kurulu dyelerinin  rekabet
yasagina konu islemler yapmasi haricinde
sirket disinda baska gorevler almasi
hakkinda herhangi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu > Yénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg bashgl altinda yer
almaktadir.

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

KAP'ta
Faaliyet

esaslari
Yillik

Komitelerin
duyurulmamis

calisma
olup

baglantisi

Raporunun sonunda verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda Komite
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlart “Dif";er.“ 9Iarak Komite Uyelerinin | Baskani | Yonetim Kurulu E]yesi Olup
Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite - Nursen SARI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Ercimend ARVAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Turan EROL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ercimend ARVAS Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Yavuz CELIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Salih KUL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa Murat SEKER Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Pinar CELEBI Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - Turan EROL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - Yavuz CELIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi

54




KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2021

Riskin Erten Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Salih KUL

‘ Hayir ‘ Yonetim kurulu Gyesi

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashg altinda vyer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
YOonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Bagimsizligi  bashg altinda yer
almaktadir.

Aday gosterme komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi yliritmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi  komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizligi  bashg altinda yer
almaktadir.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin Ucret komitesinin gorevlerini
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa Kurumsal YOnetim Komitesi
numarasi veya bolimin adi) yuriutmektedir.
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Madde 6 altinda verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig

Yatirimai iliskileri > Kurumsal Yonetim

bolimunin adi.

> Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu
Madde 3/a altinda yer verilmektedir.

Faaliyet

Raporu

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Situnda icrada Gorevli | Komitede Komitenin Kon?ltenm'
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi AL
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari B . . . y . Tk . . g 3 & Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti .
. Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 15 16
Kurumsal Yénetim Komitesi - %80 %20 8 12
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - %100 %33 6 7
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Borsa istanbul’un Sirdirilebilirlik Endeksi’ni olusturdugu 2014 yilindan bu yana endeksteki yerini koruyan ASELSAN,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun [I- 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan degisiklik
kapsaminda aciklanan Surdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen
gostermektedir. Bu alanda strekli gelisim hedefiyle faaliyetlerini slirdliren ASELSAN’In sirdrlebilirlik ilkelerine uyum
durumu asagida sunulmaktadir.

ASELSAN biiyiimenin yalnizca ekonomik ve kurumsal degil ayni zamanda toplumsal ve ¢evresel alanlarda da etkimizin
ve sorumluluklarimizin bilincinde olarak elde edilecegine inanmakta ve faaliyetlerini bu gergeve iginde yiritmek igin
azami caba sarf etmektedir. Surdirilebilir yasam sorumlulugunun bilinci ile cevre, sosyal ve kurumsal yonetim
konularini 6ncelikli gérevimiz olarak kabul ederek, lkemizin, toplumumuzun ve gelecek nesillerimizin menfaati icin
calismalarini ifsa etmektedir. Bu kapsamda, calismalarin temelinde sirket politikalarinda da yer alan “ulusal ve
uluslararasi alanda gelistirilen strdirulebilirlik programlarini dikkatle izlemek ve strdirilebilirlik katma degerini en Ust
diizeyde olusturmak” yer almaktadir.

“Glven duyulan, ¢evreye ve insana duyarl” vurgusunu yapan vizyonumuzdan aldigimiz gig, politikalarimizda da yer
alan “ilgili taraflarin beklentilerini dikkate almak” taahhlidiimuz ile gelisen ve degisen ihtiyaclar karsisinda ASELSAN tiim
paydaslarinin ihtiyaclarini dikkate alarak is stratejisini ve stirdirtlebilirlik anlayisini 2021 yilinda revize etmistir. Ayri bir
rapor olarak 2021 yili Surdirilebilirlik Raporu’nda ve/veya Karbon Salinim Raporu’nda detaylari paylasilacak olan
surdaralebilirlik anlayisinin merkezine kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz ile ASELSAN’in tim aile Gyeleri, misterileri,
yatirimcilari, tedarikgileri, Gniversiteler, sektor ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, toplum, gelecek nesiller ve
girisimciler gibi ¢ok genis bir paydas kitlesiyle birlikte is stratejileri, risk ve firsatlari Uzerinde c¢alisiimaktadir.
Surdiralebilirlik konusunun sadece ASELSAN’da degil, musterilerimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz ve toplumuz gibi
paydaslarimiz ile birlikte glicli bir sekilde ilerlenmesi gereken bir yol oldugunu degerlendiriimektedir. Tim ilgili
taraflarin 6zverili destegi ve kiymetli gorisleri ile ASELSAN’in sirdirilebilirlik yolculuguna deger katacak nice
¢alismalara imza atilacagi ongoriilmektedir.

ASELSAN’in stirdirulebilirlik konusunda hazirladigi ve web sitesi Gizerinden kamuya agikladigi politikalarin listesi asagida
yer almaktadir:

- Kar dagitim politikasi

- Bilgilendirme politikasi

- Rigsvet ve yolsuzlukla micadele politikasi
- Vergi politikasi

- Ucretlendirme politikasi

- Tazminat politikasi

- Menfaat sahipleri politikasi

- Bagis ve yardim politikasi

- Bilgi glivenligi politikasi

- Enerji yonetim sistemi politikasi
- Kalite politikalari

- Tedarik politikalari
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- Catisma Mineralleri politikasi
- Entegre Yonetim Sistemi politikasi
- Su politikasi
- Kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi politikasi
- Kisisel verileri saklama ve imha politikasi
A2. Uygulama/izleme

ASELSAN’In siirdirtlebilirlik konusundaki calismalarinin  koordinasyonu icin Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcisinin dnderliginde sirket icerisinde farkli fonksiyonlari temsil eden ve 50 kisiden olusan Sirddrdlebilirlik Elgileri
belirlenmistir. Sirdurilebilirlik Elgileri gérev ve sorumluluk alanlarina giren énemli ve oncelikli strdirilebilirlik
konularina iliskin sirket icinde farkindaligin artirilmasinda 6nci rol oynayacak, ele alinan konularin daha bittncl
yaklasimla yonetilmesine ve slrdurilebilirlik performansinin raporlanmasina katki saglayacaktir.

2021 yilinda sardarilebilirligin Gneminin vurgulandigi ve bu kapsamda ASELSAN’da yillardir devam eden c¢alismalara hiz
kazandiracak faaliyetlerin ele alindig ilk Stirdiiriilebilirlik Calistayr Ust Yonetim ve Surdiriilebilirlik Elgilerinin katilimi ile
diizenlenmistir. Surdurulebilirlik Calistayr kapsaminda Surdurulebilirlik Elgilerinin icinde oldugu cevre, toplum ve
kurumsal yonetim ana basliklarindan olusan ¢alisma gruplarinda ASELSAN’In gerek Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
istanbul diizenlemelerine uyumunun azami seviyeye cikarilmasi, gerekse de ASELSAN hisse senedinin uluslararasi
surdirilebilirlik endekslerinde yer almasi igin yapilmasi gerekenler ele alinmistir.

Surdurulebilirlik Calistayinda ASELSAN’In slirdirilebilirlik konusunda gelistirmeye agik oldugu alanlar, bu alanlarin
sorumlululari ve alinacak kisa vadeli hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir.

- 2022 yilrilk yarisinda ayri bir rapor olarak yayinlanacak ASELSAN 2021 Yili Sirdiirtilebilirlik Raporu’nun Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun olarak hazirlanmasina karar verilmis ve ¢alismalar bu yénde
ilerlemektedir. ASELSAN 2021 Yili Surdurdlebilirlik Raporu’nda yer verilecek igerikler GRI Sirdirilebilirlik
Raporlamasi Standartlarinda yer alan temel ilkelere uygun olarak olusturulacaktir.

- ASELSAN’In mevcut surdirilebilirlik raporlamalarinda paydaslarimizi da gézeterek 6nemli igerige sahip oldugu
degerlendirilen tedarik zinciri yonetimi, kalite yonetimi, tGrin givenligi, misteri saghgi ve glvenligi, enerji
yonetimi gibi basliklarin ASELSAN 2021 Yih Surdurulebilirlik Raporu’nda iceriklerinin zenginlestirilmesine ve
sirket ici uygulamalarin daha gortnr kilinmasina karar verilmistir.

- Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksinin yanisira uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones
Surdurdlebilirlik Endeksi, FTSEAGood, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut ¢aba sarf edilmektedir.

- ASELSAN insan Haklari Politikasi’nin olusturularak kurumsal web sitesi tizerinden kamuya agiklanmasina iliskin
calismalar baslatiimistir.

- ASELSAN 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu’nda glivence hizmeti alinacak konu basliklari analiz edilerek
belirlenmis, glivence hizmeti veren kurumlarla goéristlmus ve glivence raporu alinmasi konusunda ¢alismalar
baslatilmistir.

A3. Raporlama

ASELSAN, tim paydaslariyla olan iletisiminin siirekliligine 6énem vermekte, bu dogrultuda strdurulebilirlik raporlari,
faaliyet raporlari, kurumsal web sitesi ve yatirimci iliskileri web sitesi araciligiyla paydaslar icin dnemli nitelikteki bilgileri,
dogrudan ve 0zl bir anlatimla paylasmaktadir.

ASELSAN her sene Siirdiirilebilirlik Raporunu kamuya hem internet sitesi hem de Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden aciklamaktadir. Rapor, ilgili faaliyet doneminde meydana gelen gelismeleri kapsamakla birlikte 1 yillik bir
slreyi ifade etmektedir.

2021 yilinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda ASELSAN aleyhinde acilan ve/veya sonuclanan dava
bulunmamaktadir.
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A4. Dogrulama

ASELSAN 2021 Yili Surdurilebilirlik Raporu’nda belirlenen basliklar igin bagimsiz bir kurulugtan glivence hizmeti
alacaktir.

Sera gazi emisyon yonetimini ise ASELSAN ISO 14064 ve I1SO 14001 standartlari dogrultusunda ylritmektedir. Cevre
Yonetim Sistemi politikasinda taahht edilen kiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve sera gazi emisyonlarinin
izlenerek seffaf bir bicimde raporlanmasi adina, ASELSAN yerleskelerindeki emisyon kaynaklari belirlenerek her yil sera
gazi emisyonu hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin etkilesimde bulundugu cevrenin korunmasi
gerektiginin bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda gevresel etkilerin en etkin bicimde yonetimine, sorumlu kaynak
kullanimina, ¢cevre dostu is siireglerinin gelistirilmesine ve ¢cevresel etki degerlendirmelerine 6zen géstermektedir.

ASELSAN’In cevre yonetimine gosterdigi hassasiyet dogrultusunda calisanlara her yil dizenli olarak online gevre
egitimleri verilmektedir. 2021 yilinda ¢evrenin korunmasina iliskin olarak toplam 845 calisana uzaktan egitim verilmistir.
Ayni zamanda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat dogrultusunda kimyasal sizinti dokiinti
durumunda yapilmasi gerekenleri anlamak ve bu tiir cevresel kaza durumlarina personelin 6nceden hazirlikh olmasini
saglamak amaciyla tatbikatlar gerceklestirilmektedir. Sadece ¢alisanlarini degil, tiim deger zincirini gelisim yolculuguna
dahil etmek isteyen ASELSAN heyetler igin is glivenligi, cevre ve iklim degisikligi konularinin islendigi bir bilgilendirme
filmi ¢ekmistir. ASELSAN vyerleskelerine her gelen heyete bu film izletilerek, ASELSAN’In bu konulardaki bakis agisi
yansitilmaya ¢alisiimaktadir.

Faaliyetlerinde benimsedigi strdirilebilirlik anlayisi ile hedeflenen ekonomik, cevresel ve sosyal performansi, kayitli
binlerce tedarikcisinin olusturdugu kiiresel 6lcekteki tedarik zincirinde de gozeten ASELSAN, tedarikgileriyle is
birliklerini yasalara, insan haklarina ve tanimli kurumsal etik kurallarina uyum gergevesinde insa etmektedir. ASELSAN
tedarikgilerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi hususunda Cevre Yonetimi ve is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi standartlari
onceden belirlemekte ve se¢imlerinde bu standartlara uygun hareket etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin olctlmesi ve degerlendirilmesi amaciyla sorguladigl temel hususlar; Sirket’in tedarik zinciri
politikalari ve uluslararasi standartlar ¢cercevesinde teknolojik altyapi, kalifiye personel, kapsamli kalite sistemi ve giicll
finansal yapi esliginde ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre Yoénetimi'ne, is Saghg ve Givenligi Yonetimi
standartlarina ve is yasalarina uyum kapsaminda belirlenmistir.

ASELSAN cevre yonetimi ile ilgili faaliyetlerini tim cevresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda gergeklestirmektedir. Tesis ve faaliyetler icin ¢cevresel konularda gerekli olan izin, lisans ve
belgelerin alinma, glincellenme ve yenilenme ¢alismalari Cevre Gorevlisi tarafindan ylritilmektedir. Cevre Gorevlisi,
ayni zamanda aylik degerlendirme tutanagi hazirlayarak, tesisin ¢evre kapsamindaki durumunu tesis sorumlusuna
raporlamaktadir. Her yilin sonunda bir dnceki yila ait ¢calismalari iceren Cevre Performans Raporu hazirlanarak Ust
yonetime sunulmaktadir.

Sirket’in gevresel uyuma gosterdigi hassasiyet sonucu, 2021 yilinda Cevre Kanunu ve ilgili yénetmelikler kapsaminda
yasanan herhangi bir ihlal veya ceza yaptirimi bulunmamaktadir.

ASELSAN’In her sene Siirdirilebilirlik Raporu ile birlikte agikladigi CDP raporunda da yer alan bilgiye gore Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiri sirdirilebilirlik faaliyetlerinin  yiriitmekten sorumlu kisi olarak
tanimlanmistir. Ayrica sirket cevresel konularin yonetimi i¢cin sundugu tesvikleri Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudir ve Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimcisi sirket ici kullanilan hedef kartlari ile takip etmekte ve 6lgmektedir.

ASELSAN, kiresel olgekte gevresel sorunlari dikkate alarak sorumlu bir Gretici olmayl hedeflemekte ve stratejik
hedeflerinde bu konuya yer vermektedir. Stratejik olarak tiretimlerinde karbon dostu teknolojiler kullanmayi tercih
etmektedir. Ayni zamanda akill dijital ¢cozimler, elektrikli araglar, giines enerjilerinden de faydalanmaktadir. Ayrica sivil
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alanda tasarim yapilan ve hizmet verilen rayli ulasim, elektrikli arac, riizgar enerjisi icin uyum saglanacak gereklerin
karsilanmasi hususunda ¢alismalar tamamlanmistir.

ASELSAN, sundugu urun/hizmet kalitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina dogrudan katki saglayan ve rekabet
glcunde belirleyici rol oynayan tedarikgilerini, deger zincirinin en dnemli halkalarindan biri olarak gérmektedir. Tedarik
zincirine dahil olan her paydasi ile ekonomik bliylime ve teknolojik gelisim hedefleri hayata gegirilirken, tim kaynaklarin
saygih ve 6l¢ila kullanildig bir ¢evre bilincinin yayginlasmasinin saglanmasi; istihdam, esitlik, glvenlik, egitim, saghk
gibi sosyal konularda farkindalik yaratilmasi ve etik degerlerin korunmasi amacglanmaktadir. Proje bazli olarak
gerceklestirdigi faaliyetlerini imzalanan sozlesmeler Gzerinden ylriten ASELSAN’In tedarik zinciri, projelerin imza
asamasindan musteriye teslimi sonrasindaki slirece kadar tiim faaliyetlerin yirutilmesinde rol almaktadir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim birey, kurum ve
sirketleri paydas haritasinda konumlandirmistir. is surekliligi ve operasyonel miikemmeliyet hedeflerinin
gerceklestirilmesinde paydas katilimina bilylik destek saglayan Sirket, paydas haritasinda mdsteriler, ¢alisanlar,
yatinmcilar, tedarikgiler/alt yikleniciler, tiniversiteler, sektér kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari,
toplum ve gelecek nesillere yer vermistir.

ASELSAN, her donem savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren tiim sektorel ve sivil toplum kuruluslariyla is
birlikleri gerceklestirerek kurumsal gelisimine ivme katmaktadir. Savunma sanayii sektérinin onde gelen yerel ve
uluslararasi kuruluslarina tyeligi bulunan ASELSAN, Ust Yénetimi’nin yani sira gerek ydneticileri gerekse calisanlari
araciligiyla yurt ici ve yurt disi sektorel kuruluslarda temsiliyet saglamaktadir. Ancak ¢evre konulari ile ilgili sirketin
herhangi bir sivil toplum kurulusuna Gyeligi bulunmamaktadir.

ASELSAN’da sera gazi emisyon yonetimi, ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari dogrultusunda yirttilmektedir. Cevre
Yonetim Sistemi politikasinda taahhit edilen kiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve sera gazi emisyonlarinin
izlenerek seffaf bir bicimde raporlanmasi adina, ASELSAN yerleskelerindeki emisyon kaynaklari belirlenerek her yil sera
gazi emisyonu hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2021
yili verileri igin ISO 14064 standardi ¢ergevesinde i¢ ve dis tetkik gerceklestirilmistir.

ASELSAN, “iklim degisikligi risklerini belirleyerek mevzuat isiginda yonetmeyi, kiiresel iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak icin sera gazi emisyonlarini izleyerek takip etmeyi ve seffaf bir bicimde raporlamayi, ¢evreyle ilgili ulusal ve
uluslararasi alanda gelistirilen strdurilebilirlik programlarini dikkatle izlemeyi ve strdirilebilirlik katma degerini en Ust
diizeyde olusturmayi” taahhiit etmektedir.

ASELSAN’In karbon emisyonu hedefleri, Ust Yonetim’in belirledigi stratejiler dogrultusunda diizenlenmekte ve
hedeflerin gerceklesmesi icin Sera Gazi YOnetim Plani hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Yonetim Plani
kapsamindaki uygulamalarin periyodik olarak gdzden gecirilmesi ve iyilestirme calismalarinin koordinasyonu iklim
Degisikligi Birimi ve CDP Temisilcileri tarafindan gergeklestiriimektedir.
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Enerji Tiiketimi Birim 2017 2018 2019 2020

a) Satin alinan ve tiketilen,
yenilenemez yakitlar (dogalgaz MWh 52.295 45.285 47.213 56.507
+ dizel)

b) Satin alinan, yenilenemez

. MWh 80.110 82.430 81.730 88.169
elektrik

TOPLAM YENILENEMEYEN

ENERJi TUKETIMI MWh 132.405 127.715 128.943 144.676

ASELSAN’In her sene Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan, CDP iklim Degisikligi raporlamasi igin yillik olarak
giincellenen sera gazi emisyon yénetim plani dogrultusunda, Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunu birim ciroya gore
2022 yilina kadar baz yila gore %64,12 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3
2016 11.999 38.651 5.124
2017 12.420 35.983 15.811
2018 10.738 37.663 15.000
2019 14.148 37.786 15.661
2020 14.690 42.320 14.170

ASELSAN’In 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda birim basina diisen emisyon degeri 0,0035 tCO2e/1000 TRY
olarak belirlenmistir.

2019 yili igin hesaplanan emisyon yogunlugunun 0,0040 tCO2e/1000 TRY oldugu g&z 6niine alindiginda, 2020 yilinda
bir dnceki seneye gore %11,3 iyilestirme saglanmistir.

e Temel yil olan 2016 yili igin emisyon yogunlugu 0,0136 tCO2e/1000 TRY olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, 2016-
2020 yillari arasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi birim emisyon degerinde %74,02’lik bir azalma gozlenmektedir.

2021 yilina iliskin bilgiler ise ASELSAN 2021 Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alacaktir.

ASELSAN, kullandigi kaynaklarin sorumlu ve etkin yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerinde bilingli ve verimli eneriji
kullanimini gézeten bir yénetim yaklasimi olan ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi’nin uygulama siirecinde Ust
Yonetim’in glicli destegini almistir. Bu kapsamda 2021 Nisan ayinda I1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi’ni
Macunkdy, Akyurt ve Golbasi Yerleskeleri ve tim enerji kaynaklari icin, major ya da minér bir bulguya rastlanmadan
almistir. Enerji yonetimi faaliyetleri prosesler/iretim, satin alma surecleri baz alinarak ve diger entegre yonetim
sistemleri ile paralel bir sekilde yirutilmektedir. ASELSAN Stratejik Plani ile ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda eneriji
yogunlugunun azaltiimasi hedefleri, yerleskelerde mevcut eneriji altyapisinin yonetiminden sorumlu birimler tarafindan
saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, 6zellikle 6nemli enerji tiketen kaynaklar Gzerinde verimlilik galismalari yiritilmekte, elde edilen veriler
analizorler ve yazilim sistemleri (izerinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
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2021 yili EnYS (Enerji Yonetim Sistemi) Yonetim Gozden Gegirme toplantisi ile belirlenen ASELSAN 2021 yili Enerji
Hedefleri asagida belirtilmistir.

- Aselsan toplam elektrik tiiketiminde, Enerji Performans Gostergesi bazinda %2 iyilesme.
- Aselsan toplam dogalgaz tiiketiminde, Enerji Performans Gostergesi bazinda %2 iyilesme.
- Aselsan toplam motorin tiiketiminde, Enerji Performans Gostergesi bazinda %0,5 iyilesme.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, enerji tiketimlerine ait Enerji Performans Gostergeleri aylik olarak kontrol
edilmekte ve hedeften sapma durumunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Bunun yani sira ASELSAN’in yenilebilir enerji
konusunda galismalari devam etmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

ASELSAN, giicli isveren markasinin korunmasi ve calisan deneyiminin giiclendirilmesi amaciyla insan Kaynaklari
Yonetim Politikasi’ni strekli glincellemektedir. Sahip oldugu nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini diizenleyen
her turli kanun ve mevzuata tam uyum saglamak, cagdas istihdam ve calisma kosullari sunmak, kisisel gelisimi
desteklemek ve is performansini daha da artirmak ASELSAN’in odagina aldigi konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
ASELSAN insan kaynaklari yénetimi politikasi adil, saygili ve seffaf bir calisma ortami yaratiimasini hedefleyen, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) S6zlesmelerine
ve Tirk is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Bu politikaya gore ASELSAN, insanlara adil ve 6nyargisiz bir sekilde davranmayi gerek isyeri gerekse
toplum genelinde cesitliligi tesvik etmeyi ve insan onurunu korumayi gézetmektedir.

ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir is” anlayisiyla, din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik ve siyasi goriis gibi
farklari gozetmeksizin tim g¢alisanlarina esit firsatlar sunmaktir. Deger zincirinin basinda yer alan galisanlarina, ise alim
slrecinden itibaren tiim ¢alisma stireleri boyunca higbir ayrim gézetmeksizin yaklasmak ASELSAN’in bliytik 6nem verdigi
prensiplerden biridir.

ASELSAN’da Ucretlendirme politikasi, sozlesme tiir(i, cinsiyet ve engellilik durumu fark etmeksizin tiim ¢alisanlara ayni
yaklasimla ve esit paydada uygulanmaktadir. Blyliyen ASELSAN ekibi icerisinde, kanunlar tarafindan kadroda yer
verilmesi uygun goriilen engelli personel sayisi hassasiyetle takip edilmektedir.

Tim faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla gerceklestiren ASELSAN’da, ayrimciligi kanunlar nezdinde 6nleyen ve
engelleyen esit firsat yaklasimi daima uygulanmakta, tedarikci ve misterilerle olan stratejik iliskilere bu husus entegre
edilmektedir. ASELSAN, calisanlariyla ilgili verdigi tim kararlari; irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet,
zihinsel veya bedensel engel, yas, kiiltirel veya sosyal sinif farkhliklarindan bagimsiz olarak vermektedir. ASELSAN bu
konudaki yaklasimini stratejik is ortakliklari ve tedarikgileri de basta olmak tizere tiim paydaslarindan da beklemektedir.
ASELSAN’da 2021 yilinda din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik ve siyasi goris gibi konularda bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

Tim faaliyetlerini kanunlara tam uyum esaslyla gerceklestiren ASELSAN’da, ayrimciligi kanunlar nezdinde 6nleyen ve
engelleyen esit firsat yaklasimi daima uygulanmakta, cocuk isci calistirlmamaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari
Direktorliigi kendi sorumluluk alanindaki faaliyetlerde gesitlilik ve firsat esitligi uygulamalarini temel almakta ve bu
konudaki gelismeler Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcili§i’'na raporlanmaktadir.

ASELSAN’da azinlik haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca 6nlemler alinmaktadir.
Ornegin; yerleske icinde hayati kolaylastirmak adina otoparklarda engelli calisanlara yonelik 6zel park yerleri ayriimis,
servis alanindan ASELSAN kampdsiine ulasim icin asansér kurulumu yapilmistir.
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Calisanlarin bireysel farkliliklarindan dolayi herhangi bir ayrimciliga ugramamalarini garanti altina almak adina gerekli
ihbar ve sikdyet mekanizmalari bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin kurulmasi ve isletilmesi Ust Yénetim nezdinde takip
edilen bir konu olup, Kurumsal Yonetim Genel Miudir Yardimciligl Baskanliginda farkl is birimlerinden yoneticilerin ve
calisan temsilcilerinin de yer aldigi Etik ilkeleri Kurulu tarafindan ydnetilmektedir. Herhangi bir calisan, herhangi bir
sebeple ayrimciliga maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige hassasiyet gosterilerek, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu’na
dogrudan basvurma hakkina sahiptir.

En degerli kaynagi olan galisanlarinin is hayati ve 6zel yasami arasinda dengenin saglanmasi, boéylece onlarin saglik,
refah ve calisma motivasyonlarinin artirilmasi ASELSAN’In temel dncelikleri arasindadir. ASELSAN’da calisan baghhgini
saglamak ve sirekli 6lgimlemek amaciyla aktif ¢calismalar yapilmaktadir. Yillik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti
Anketi ile calisanlarin hem baglilik degerleri hem de insan Kaynaklari uygulamalarina dair memnuniyetleri
olcllmektedir. Diger taraftan etkili bir geri bildirim mekanizmasi isletilmesi amaciyla ¢alisan ve yoneticilerin bir araya
geldigi gbrismeler gerceklestiriimektedir. Calisanlardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek strdirilebilir basariya
katki saglayacagi dngorilen aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 2009 yilindan itibaren ASELSAN’da I1SO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi
Yénetim Sistemi Standardi kapsaminda, 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile ilgili yénetmeliklerde yer alan
sartlarla uyumlu olarak yonetilmektedir. Temmuz 2018 tarihinden itibaren gergeklestirilen ¢alismalar ile Haziran 2019
tarihinde uluslararasi belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan dis denetim sonucunda, uluslararasi standardizasyon
kurulusu tarafindan yayimlanan “I1SO 45001:2018 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi”ne gecis yapilmistir. Bu calisma
ile ASELSAN, “I1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi”’ne Tirkiye’de ilk gecis yapan firmalar arasina
girerek Is Saghg ve Guvenligi calismalarinda liderligini siirdiirmiistiir.

Tum operasyon ve faaliyetlerinde insan sermayesini odagina alan ASELSAN, bu dogrultuda calisanlarinin saghk ve
glvenligini gozeterek onlara giivenli bir ¢alisma ortami sunmaktadir. Sirket’in sagladigi uygun ve glivenilir ¢calisma
kosullari; yasal yikimlulikler ile birlikte is saghgi ve glivenligi kiltlri cercevesinde tasarlanmakta; is saghgi ve glivenligi
calismalari, Ust Yonetim tarafindan belirlenen Entegre Yénetim Sistemi (EYS) Politikasi cercevesinde yiiksek énem
atfedilerek yiritilmektedir. Entegre Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda vyiritilen is saghgr ve glvenligi
calismalarinin amaci is yeri ortaminda muhtelif sebeplerden dolayi ortaya ¢ikabilecek tehlikeleri bertaraf ederek riskleri
minimize etmek, boylece calisanlarin ve is ortaminin giivenliginin yani sira is yeri cevresinde de givenligi saglamaktir.

ASELSAN tarafindan yiritilen faaliyetlerde 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ikincil mevzuati ve Kisisel
Verileri Koruma Kurulu’nun esas teskil eden gorisleri ve ilke kararlarina tam uyum esasi gozetilmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi’na iliskin Aydinlatma Metni ve ekleri ile gerekli aydinlatma ytukimlulGginG yerine
getirmektedir. ASELSAN’da kisisel verilerin korunmasina uygulanan usul ve esaslar ise “ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel Verileri Saklama ve imha Politikasi” araciligiyla diizenlenerek
ASELSAN’In internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce metinleriyle birlikte ilan edilmistir.

ASELSAN Bilgi Giivenligi ve Is Surekliligi Politikalari, Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Temelinde duristlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun calisma ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan
davraniglarin 6nlenmesi, etik degerlere iliskin farkindaligin saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla batiinlestirilmesi
amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallar diizenli olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Etik
ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, ictenlik, hosgori ile birbirine saygih davrandigi, herkesin acik fikirlilikle
gorislerini paylastigl bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir. Saglanan karsilikl
giiven ile calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini degil, parcasi olduklari
toplumun, galistiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli ¢ikarlarini da gézetmektedir.
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ASELSAN Ailesi’'ne katilacak yeni calisanlarin, ASELSAN’In temel degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda hareket etme
egiliminde olan adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi’ne katilan her calisan,
ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari ile ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesi hakkinda kapsamli bir egitim
siirecinden gectikleri oryantasyon programina dahil olmakta, ise baslayan tiim calisanlara Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallari Egitimi zorunlu olarak atanmakta, etik ilke, deger ve davranis kurallari belgesi kendilerine kitapgik olarak
verilmekte ve calisanlar ASELSAN Calisma Taahhltnamesi’nin icerisinde etik ilkelere uygun davranacaklarini taahhiit
etmektedirler. Oryantasyonu takip eden siireclerde de tiim ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri i¢sellestirip glinlik is
hayatlarinda bu ilkeleri her daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. Tim ASELSAN calisanlari
Etik ilkeler Yardim Masasi aracihigiyla Etik ilkeleri Kurulu’na basvuruda bulunabilirken, etik@aselsan.com.tr e-posta
adresi kanaliyla disaridan da basvuru alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere iliskin
farkindaligin saglanabilmesi amaciyla, Kurul’a gelen basvurulari ve bunlara iliskin Kurul degerlendirmelerini tim
ASELSAN calisanlarina diizenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri Kurulu’'nun calismalarina, basvurulara ve yapilan
degerlendirmelerle alinan énlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayi Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yénetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu yedi {iyeden
olusmaktadir. Baskanhgini Kurumsal Yénetim Genel Midiir Yardimcais’nin yirittigi kurulun Gyeleri arasinda i¢
Denetim Baskanligi, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudir Yardimcihg, Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklar
Direktorliigu birimlerinden temsilcilere ek olarak galisanlar tarafindan yapilan oylama ile belirlenen iki ASELSAN ¢alisani
yer almaktadir.

Tim ASELSAN calisanlari, Kurul’dan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu distindikleri davranislari
Kurul’a iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davranislar Kurul tarafindan derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler
Ust Yonetim’in de bilgi ve katkisi dahilinde uygulamaya konulmaktadir.

ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri (ASIL) Yardimlasma Dernegi, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, kurum igi
ve kurum disinda ihtiyac sahibi her bir ferde ulasabilmek, onlarin caresizliginde yanlarinda olabilmek ve ASELSAN’In
sadece gliven veren teknoloji degil, ayni zamanda deger lireten teknoloji oldugunu gosterebilmek amaciyla Kasim 2019
tarihinde kurularak faaliyete baslamistir. ASiL Dernegi’nin baslica faaliyet alanlari; egitim, saglik, aile ve dogal afetlerde
insani yardim olmak ile birlikte donemsel olarak kampanyalar dizenlemek ve bu kampanyalar aracihg ile ihtiyag
sahiplerine ulasmaktadir. Kurulusundan itibaren, bilimsel projelere, ihtiya¢ sahibi okullara, mont ve bot yardimi
bekleyen cocuklara destek vermenin yani sira (ilke olarak karsi karsiya kalinan afet ve salgin durumlarinda sorumluluk
alarak acil ihtiyaclari gerekli yerlere kisa slirede ulastirmaktadir. Yil icerisinde llke genelinde meydana gelen ve hepimizi
derinden lizen orman yanginlari icin ASIL Dernegi yangin bélgelerine 1 adet su sepeti ve 10 adet nozzle géndermistir.
Ayrica, Filistin halki icin 1 adet mobil ambulans ASIL Dernegi tarafindan Filistin’e génderilmistir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda; ihtiyac olan bolgelerde okul insa edilerek 6grencilere egitim alabilecekleri bir alan
saglanmasi, 6grencilerin egitim ihtiyaclarini karsilayabilmek adina bilgisayar siniflari ve kitlphaneler olusturulmasi,
tasarim beceri atolyelerinin okullara kazandirilmasi ve o6grencilerin gelisimlerine destek olabilmek adina robotik
kodlama setlerinin, kirtasiye ve sinava hazirlik setlerinin 6grencilere ulastirilmasi yer almaktadir. Bununla birlikte ilki
Ankara Fen Lisesi’'nde hayata gegirilen “Alimhane Projesi” ile potansiyeli yliksek 6grencilere birlikte basarma duygusu
kazandirarak projelerini is birligi ile gelistirmelerini saglayacak bir modelle onlari mihendislige hazirlamak
amaclanmaktadir. Egitim alaninda da bircok faaliyet ve yardimda bulunan ASIL Dernegi 2021 yili icerisinde 20 okula
kitap seti, kirtasiye setleri ve teknolojik malzeme desteginde bulunmustur. Depremde yikilan Malatya’nin Dogansehir
ilcesine baglh Kurucaova kéyiindeki anaokulu yeniden yaptirilip ASELSAN anaokulu adi ile egitime baslamistir.

Saglk faaliyetleri kapsaminda; ihtiya¢ sahibi ailelerin ilag, ameliyat, tedavi, protez ve saglhk ekipmani ihtiyaglari
karsilanmaktadir. Ihtiyac sahibi aileler ekipler tarafindan degerlendiriimekte, hastane ve doktorlar ile birebir
gorismeler saglanarak ihtiyaglar netlestirilmekte ve oncelik sirasina gore yardim galismalari gergeklestirilmektedir.
2021 yil boyunca maddi olanaksizlik nedeni ile ihtiyaglarini karsilayamayan toplam 3.500 aileye el uzatiimistir.

Bu ailelerden; acil protez takilmasi gereken 2 hastanin el ve ayak protezleri yaptirilmis, maddi imkanlari olmadigi icin
ameliyatlari geciken 3 hastanin ameliyat masraflar karsilanmis, engelli cocuklarimiz icin gerekli cihazlar ailelere
ulastirilmis ve ilaglarini alamayan hastalarimiz icin ilag masraflari ASIL dernegi tarafindan karsilanmistir.
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Aile faaliyetleri kapsaminda; ihtiya¢ sahibi aileler icin temel gidalarin yer aldigi gida kolileri, bayramlarda market
ihtiyaglarinin karsilanmasi adina gida kartlari, Ramazan Bayrami kapsaminda zekat dagitimi, cocuklar igin bayramlik
kiyafet, kis aylarinda kullanilmak lizere bot ve mont tedariki ve evde hayatin devam edebilmesi icin temel ev esyalari
saglanmaktadir. Dagitimlar profesyonel ekipler tarafindan ailelere direkt olarak ulastiriimaktadir. 2021 yili Ramazan
Bayrami’nda 2.800 aileye gida yardimi, 250 aileye zekat yardimi ve 1.000 ¢ocugumuza Kurban Bayrami’'nda kiyafet
yardimi yapilmistir. Ayrica, soguk kis glinlerinde ise ASELSAN personellerinin destekleri ile ihtiyag sahibi 250
gocugumuza mont ve bot ulastirmistir. ASIL Dernegi, katilimcilarinin inanci ve destegi ile ihtiyaci olan birgok aileye
ulasmak icin var gticii ile calisacak ve “Gelecege Umut, Hayata Deger” katmaya devam edecektir.

Tiim bu faaliyetleri gergeklestirmek adina ASELSAN personelinden olusan goniillii ekipler calismaktadir. ASiL Dernegi’ne
ASELSAN personeli, ASELSAN ekosisteminde yer alan tedarikgi firmalar basta olmak {izere isteyen herkes ASiL Dernegi
web sitesi (www.asildernegi.com.org) lizerinden bagista bulunabilmektedir.

ASELSAN, toplum refahi icin sosyal olanaklari ve toplumun gelisimi icin bilimsel faaliyetleri artirmaya yonelik projeler
yaparken, kurumlara destek olarak topluma fayda saglamayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Bagis ve Yardim Politikasi
olusturulmus ve ASELSAN internet sitesinde paylasiimistir. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurum, kurulus, vakif ve derneklere, sosyal amagli kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara, kamu yarari niteligi
tasiyan okul, saglk tesisi gibi yapilarin insasina, Sirket tarafindan yararl gorilebilecek diger islere nakdi bagis ve yardim
yapilabilmektedir.

Her yil, bir yillik bagis planlari ve bagis miktarlarinin Gst sinirt Genel Kurul toplantilarinda belirlenerek, bagislar Yonetim
Kurulu karariyla gerceklestiriimektedir. ASELSAN, siyasi partiler, politikacillar ya da siyasi adaylari destekleyici
faaliyetlerde bulunmamis ve bulunmamaktadir. 2021 yili igerisinde siyasi bagis yapiimamistir.

ASELSAN, paydasi olarak gordiigi gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin etkilesimde bulundugu
¢evrenin korunmasi gerektiginin bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda gevresel etkilerin en etkin bicimde yonetimine,
sorumlu kaynak kullanimina, ¢evre dostu is slireglerinin gelistiriimesine ve cevresel etki degerlendirmelerine 6zen
gdstermektedir. Siirdirilebilirligi 6n planda tutan Ust Yonetim tarafindan belirlenmis Cevre Politikasi ile faaliyetleri
kaynakh cevre boyutlarini ve ilgili cevresel etkilerini etkin bir sekilde yonetmeye yonelik taahhidin( agikca ifade
etmektedir.

ASELSAN’In cevre yonetimine gosterdigi hassasiyet dogrultusunda calisanlara her yil diizenli olarak CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda egitimler verilmektedir. Ayrica, ¢evre yonetimi klltliri konusunda bilgilendirilmesi amaciyla
EYS Temel Kitabi hazirlanmis ve ise yeni baslayan biitiin ¢alisanlara insan Kaynaklari Direktérliigi tarafindan verilen ise
baslama kitleri icerisinde sunulmustur.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim birey, kurum ve
sirketleri paydas haritasinda konumlandirmistir. is sirekliligi ve operasyonel miikemmeliyet hedeflerinin
gerceklestirilmesinde paydas katilimina bilylik destek saglayan Sirket, paydas haritasinda mdsteriler, calisanlar,
yatinnmcilar, tedarikciler/alt ytkleniciler, tniversiteler, sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari,
toplum ve gelecek nesillere yer vermistir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi’nin tanimlari, isleyisi ve performansi 2021 yili icerisinde kurum igi ve dis denetimlerce
dogrulanmis ve belgelendirilmistir. ISO 10002 Kalite Yonetimi: Musteri Memnuniyeti standardina uygunlugumuz
akredite kurumlarca onaylanmis olup, belirli periyotlarda kontrol edilmektedir. ASELSAN’In her sektoér baskanligina ait
kalite politikasi ve bu politikalar icerisinde misteri memnuniyetine yonelik beyanlar Sirket’in kurumsal internet
sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Misteri sikayet yonetimi ve ¢ozlimiine iliskin sistem ve cihaz ariza bildirimleri veya yerinde miidahale servis taleplerinin
karsilanmasi adina misterilerimiz tarafindan Customer Relationship Management (CRM-Web tabanli ariza bildirim
platformu) sistemi tizerinden bildirim yapilabilmekte, takip edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Misterilerimize bu
sistemin kullanimina yoénelik egitimler de verilmektedir.
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ASELSAN basta calisanlar olmak lzere farkl paydas gruplarinin 6neri ve beklentilerini dikkate alarak sirdurtlebilirlik
alanindaki faaliyetlerini onceliklerini olusturmaktadir. Bu faaliyetlerini paydaslarinin dikkatine sunmus oldugu
Surdurulebilirlik Raporu aracihigiyla seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ¢alisanlarindan yatirimcilara kadar
tim paydaslariyla karsilikh etkilesime dayali bir iletisimle aciklamaktadir.

ASELSAN Sirdurlebilirlik faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarini gézeterek siirdiirmektedir.
ASELSAN, Tirkiye'deki savunma sanayii sirketleri arasinda CDP iklim Degisikligi calismasina katilan ilk sirket olma
ozelligini tagimaktadir ve aldigi puanlar ile iklim degisikligi yénetiminde diinyadaki énemli savunma sanayi liderleri
arasinda yer almaktadir. 2021 yilinda da ilk kez CDP Su Raporlamasi gergeklestirilip, A- puan alinmistir. ASELSAN 2021
Surdurdlebilirlik Raporu Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina uygun olarak hazirlanacak olup, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

16 Temmuz 2021 tarihinde Borsa istanbul’'un resmi internet sitesinde duyurulan ve sirketimize de elektronik yazisma
ortaminda iletilen Borsa istanbul’'un resmi yazisi kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alacak
sirketlerin belirlenmesi metodolojisinde degisiklige gidilmis olup, ASELSAN olarak Borsa istanbul tarafindan BIST
Surdirilebilirlik Endeksinde olma niyeti ve gerceklestirilecek yeni degerlendirmeye tabi olma istegi Borsa istanbul’a
bildirilmistir. Endekste yer alacak sirketlerin degerlendirmesini yapacak firma olan Refinitiv’in ESG Contributor Tool adli
ara yuziinde yer alan sorular cevaplanmis, kamuya acik bilgilere referans olarak baglanti verilmistir. lyilestirme ve
giincelleme oldukca ilgili alanlar yil icerisinde aktif olarak degistirilecektir.

Standard & Poor’s (S&P) tarafindan her yil gerceklestirilen kiiresel strdurulebilirlik degerlendirmesinde ASELSAN
Turkiye'den secilen 12 sirketten biri olarak 2021 yilinda ilk kez davet edilmistir. Anketteki sorulari yanitlamak ve Dow
Jones Sirdurlebilirlik Endeksinde yer alabilmek igin, verilerin hazirlanmasindan Surdurlebilirlik Raporunda igerik
olusturulmasina, ortak akilla sorularin yanitlanmasi icin calisilmis ve Corporate Sustainability Assessment anketi 2021
yil Temmuz ayi sonunda tamamlanmistir. 12 Kasim 2021’de acgiklanan sonugclara gére ASELSAN 100 iizerinden 43 puan
almistir. ASELSAN, aldigi puan ile S&P’nin Dow Jones igin olusturdugu sirdurdlebilirlik endekslerine alinmamis olsa da
bu alandaki cabalarina devam etmektedir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yénetimin temel ilkeleri olan adillik,
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarli blyliimesine ivme katmayl ve menfaat sahiplerinin
cikarlarini gozetmeyi faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi
alana da tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal diizenlemelere tam uyumu saglamak icin calismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana bashklarinda
ilkelere uyum icin calismaktadir.

ASELSAN, 2012 yilinda Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmanin verdigi itici giic ile kurumsal yénetim
yaklasimini suirekli ve dinamik bir siire¢ olarak ylritmektedir. Bu kapsamda yaptigi iyilestirmeler sonucunda, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, ASELSAN’in 2020 yilinda 10
Uzerinden 9,29 olan kurumsal yonetim derecelendirme notu, 2021 yilinda 9,35’e yiikselmistir. ASELSAN Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporlari kapsaminda paylasiimaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahipleri ile birlikte hareket etmekte ve
paydaslarinin lehine olacak uygulamalara 6ncelik vermektedir.
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ASELSAN, sirdurulebilirlik konusu ve onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda c¢aba gostermektedir.
Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi dnderliginde ASELSAN is birligi ile diizenlenen, yasanabilir diinya icin
teknolojinin seferber edilmesi ana fikri ile baglatilan yarismada yetenek kapisi Gizerinden projelerini sisteme yikleyen
125 takim katilmistir. ASELSAN Akyurt Tesislerinde gerceklestirilen Suyun Yarini Proje Yarismasi Odiil Téreni ASELSAN
resmi Youtube hesabi, Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi resmi twitter hesabi ve dijital platformu YTNK.TV
Uzerinden canli yayin ile izleyiciye aktariimistir. Finale kalan 6 takim téren gliniinde ASELSAN Akyurt Tesislerinde teknik
gezi gergeklestirilmis, dereceye giren ilk G¢ takim ise ASELSAN tarafindan diizenlenecek yarim giinlik sirddrilebilirlik
egitimine hak kazanmistir.

2021 yiliigerisinde tedarikg¢i ekosisteminden belirlenen firmalar ile su, enerji, motorin vb. tiketimlerinin takibi, personel
basina enerji tiiketimi vb. gostergelerin takibi ve CDP kapsaminda planli ¢calismalar yapilmistir. 2022 yilinda siirece daha
fazla firma dahil edilecektir. Ayrica firmalara CDP egitimleri verilerek bilinglendirme ¢alismalari gerceklestirilecektir.

ASELSAN’da c¢ikar ¢atismalarinin dnlenmesi, paydaslarla iliskilerin profesyonel bir sekilde yonetilmesi ve tim yasal
yukimlaltklerin yerine getirilmesi kurumsal kultlri olusturan degerlerin temelinde bulunmaktadir. Rlsvet ve
yolsuzlugu toplumun 6nlindeki en tehlikeli ahlaki tehdit unsurlarindan biri olarak géren ASELSAN, bu dogrultuda
misteriler ile olan iligkileri agik bir sekilde tanimlamanin yani sira onlarla iletisim yontemlerini, kurumsal internet
sitesinde paylasmaktadir. Politika kapsaminda riisvet ve yolsuzluga karsi ‘sifir tolerans’ yaklasimi ile hareket edilmekte
ve faaliyetlerin adil, diirtst, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde strdiriilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, vergisel
acidan diristliik ilkesinin 6n planda tutuldugunun beyani olan vergi politikasi da Sirketin kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. 1 OCAK — 31 ARALIK 2021 DONEMi YONETIM

Prof. Dr. Haluk GORGUN
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudir

Prof. Dr. Ercimend ARVAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Fatih KACIR
Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz CELIK
Yénetim Kurulu Uyesi

Salih KUL
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER
Yénetim Kurulu Uyesi
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Alpaslan KAVAKLIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Prof. Dr. Turan EROL
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Nursen SARI
Yénetim Kurulu Uyesi
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